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17 maja 2023 r. ukazata si¢ ksigzka autorstwa Anny L. Murphy zatytutowana Virtuous Bankers: A Day
in the Life of the Late Eighteenth-Century Bank of England, naktadem prestizowego wydawnictwa Princeton
University Press. W ciggu kilku tygodni zyskata bardzo dobre recenzje. Jedna z nich byta recenzja sporza-
dzona przez wyktadajacego na King’s College w Londynie Kofi Adjepong-Boateng, opublikowana na ta-
mach prestizowego Financial Times (Adjepong-Boateng 2023). Sporo miejsca poswiecit jej tez Wall Street
Journal za sprawg Adama Rowe’a (Rowe 2023). Zachwalaja ja nie tylko te dwie prestizowe gazety. Bar-
dzo pozytywna recenzj¢ sporzadzit takze David Bholat z University of Essex (Bholat 2023). Do prze-
czytania tej ksigzki zachecajg tez m.in.: Harold James, dobrze znany mitosnikom historii ekonomii
w Polsce, David Kynaston — autor cenionej pracy o historii Banku Anglii, na ktérego autorka czesto sie
powotuje (Kynaston 2017), czy byty wiceprezes Banku Anglii Paul Tucker.

Tytulem wstepu warto poswigci¢ kilka stéw samej autorce. Jest ona wyktadowczynia na University
of Portsmouth. Stawe i uznanie zdobyta przede wszystkim dzieki opracowaniu The Origins of English
Financial Markets Investment and Speculation before the South Sea Bubble. Tytut tej pracy naukowej
potwierdza, ze Murphy specjalizuje si¢ w historii gospodarczej XVII w.

1. Historia bankowosci centralnej czy bankow centralnych ?

Dobrze si¢ stato, ze czasopismo wydawane przez Narodowy Bank Polski poswigcito nieco miejsca ksiaz-
ce poswieconej drugiemu najstarszemu bankowi centralnemu na $wiecie. Niezbedne wydaje si¢ jednak
zachowanie ostroznosci, zwlaszcza w definiowaniu tego, do kogo ta ksigzka jest skierowana. Tytul mo-
7e sugerowac, ze to wazna pozycja z zakresu historii bankowosci centralnej. W moim odczuciu historia
bankowosci centralnej, cho¢ jest pasjonujagcym tematem, nie cieszy si¢ takim zainteresowaniem wsréd
naukowcdw, na jakie powinna zastugiwac. Moze dlatego, ze nie jest to tatwy temat. Warto zatem zwré-
ci¢ uwage na kazda pozycje poswigcona tej tematyce. Nalezy podkresli¢, ze historia bankowosci cen-
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tralnej nie musi by¢ réwnoznaczna z historig najstarszych bankéw centralnych. Jak zauwazyt historyk
bankowosci Stefan Ugolini (Ugolini 2018), pojecie bankowosci centralnej powstato dopiero w drugiej
polowie XIX w. Jeszcze do niedawna wielu autoréw swoje badania rozpoczynato od pierwszej potowy
XIX w. Czesto data umowng byt rok 1844, czyli wprowadzenie stynnego The Bank Charter Act 1844
(The Peel Banking Act of 1844), dzieki ktéremu Bank Anglii zaczat przypominac wspdtczesny bank cen-
tralny. Co jednak dziato si¢ wczesniej? Do niedawna niewiele pisano o tej epoce, zwlaszcza o XVIII w.

Pod koniec ubieglej dekady duze zainteresowanie wywotata ksigzka autorstwa Ulricha Bindseila
zatytutowana Central Banking before 1800. A Rehabilitation (Bindseil 2019). Jej tworca jest wybitnym
ekspertem EBC zajmujacym sie¢ na co dzien cala infrastruktura rynkowa i autorem wielu pozycji
0 tematyce zwigzanej ze swoja aktywnoscia zawodowa. Niestety jego ksigzka poswigcona bankom
centralnym sprzed 1800 r. wywotata mieszane reakcje. Szczeg6lnie krytyczny wobec niej byt William
Allen, ktéry napisat m.in.: ,W ksigzce Bindseila jest wiele interesujacych materiatéw, ale jej nacisk na
kwestie definicyjne jest niefortunnym i niepotrzebnym rozpraszaniem uwagi” (Allen 2020). Tak suro-
wy werdykt pokazuje, jak trudne jest prowadzenie badan historycznych na temat najstarszych bankéw
centralnych na $wiecie.

Mozna zatem powiedzie¢, ze ksigzka autorstwa Murphy dotyczy nie tyle historii bankowosci cen-
tralnej, ile historii jednego z najstarszych bankdw centralnych. Za pierwszy bank centralny na swiecie
uznaje sie szwedzki Riksbank, ktéry utworzono w 1668 r. Nalezy jednak pamigta, ze podwaliny ban-
kowosci centralnej powstaly znacznie wczesniej i w zupelnie innym miejscu niz Sztokholm czy Londyn.
Jest to o tyle wazne, ze doprecyzowanie, gdzie utworzono najstarszy bank centralny na §wiecie, pozwoli
nam na lepsze zrozumienie ksiazki Murphy.

2. Polski slad w dziejach najstarszych bankow centralnych oraz import
holenderskiej rewolucji finansowej

Riksbank umiejetnie pielegnuje swoja tradycje. Jak wiadomo, to szwedzki bank centralny wyszedt
z pomystem fundowania co roku nagrody z ekonomii, okreslanej mianem ekonomicznego Nobla.
Poraz pierwszy przyznano ja w 1968 . z okazji 300-lecia tego banku. Pomaga to w budowaniu jego pozycji
najstarszego banku centralnego na swiecie. Réwniez niedawna 350. rocznica zatozenia Riskbanku byta
dla Szweddéw swietng okazja do podkreslenia znaczenia tej instytucji w dziejach bankowosci centralnej.
Przyczynita si¢ do tego wspaniata ksiazka Sveriges Riksbank and the History of Central Banking
(Edvinsson, Jacobson, Waldenstrom 2018). Jak jednak stwierdzili sami autorzy, Riksbank jako bank
centralny w dzisiejszym rozumieniu tego pojecia zaczal spelnia¢ swoje funkcje dopiero od drugiej
polowy XIX w., a pierwsze operacje przypominajace polityke pieni¢zna zaczgto prowadzi¢ dopiero
w ostatniej dekadzie XIX w.

Polskiego czytelnika poczatki Riksbanku moga zainteresowaé z powodu Johana Palmstrucha.
Ten przedsiebiorca i finansista urodzony w Rydze (ktéra w tym czasie byla czg¢scia Rzeczypospolitej)
zatozyt Stockholms Banco. Niektérzy uwazajg, ze powstanie tego przedsiebiorstwa stanowito milowy
krok w formowaniu si¢ bankowosci centralnej (Ferguson 2009). Na marginesie — dekret o powotaniu
Stockholms Banco zostat podpisany przez kréla Karola Gustawa X w 1656 r. w Malborku, ktéry zostat
zajety podczas potopu szwedzkiego. Nie wolno jednak zapominaé, ze éwczesni eksperci odpowiedzialni
za sprawy monetarne w Szwecji (@ Palmstruch w szczegdlnosci) inspirowali si¢ przyktadem
Amsterdamskiego Banku, znanego lepiej pod nazwa Wisselbank.
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Trudno pisa¢ o historii bankéw centralnych bez wspomnienia o Wisselbanku, chociaz nie uznaje
si¢ go za pierwszy bank centralny na swiecie. A przeciez doswiadczenia Holandii legty u podstaw te-
g0, co okresla si¢ mianem rewolucji finansowej, ktéra przybyta do Anglii wraz z pokojowa rewolucja.
Jednym z jej najwazniejszych nastepstw bylo stworzenie Banku Anglii. Wptywy holenderskie w an-
gielskiej rewolucji finansowej sa dobrze znane i Swietnie opisane, chociazby w ksigzce Harolda Jamesa
War of Words (James 2021). Nie zmienia to stanu rzeczy — pierwsze stulecie istnienia Banku Anglii jest
stabo opracowane w literaturze fachowej. Nawet historia Banku Anglii autorstwa Davida Kynastona
(Kynaston 2017) bardzo powierzchownie opisuje ten przedziat czasowy. Murphy stawia sobie zatem za
cel uratowanie XVIII w. przed zapomnieniem. Bogatym 7rédiem wiedzy na temat tego, co dzialo sie
w tym czasie w Banku Anglii, jest inspekcja przeprowadzona tam w latach 1783-1784.

3. Jeden dzien z zycia osiemnastowiecznego Banku Anglii

Murphy szczegétowo prezentuje nam dzieri powszedni Banku Anglii — poczawszy od tego, kiedy otwie-
rano i zamykano bramy, a koriczac na codziennej rutynie pracujacych tam urzednikéw, tacznie z tym,
o ktorej godzinie i gdzie spozywali positki. Opisuje, jak bank byt chroniony oraz jakie stosowano za-
bezpieczenia przeciwpozarowe. Z lektury ksigzki dowiemy si¢ tez, jakie choroby najczesciej przeslado-
watly éwczesna kadre Banku Anglii. Dodam tylko, ze schorzenie, ktdre bardzo dokuczato pracownikom
Banku Anglii w XVIII w., przesladuje tez wiele oséb zatrudnionych w bankowosci centralnej w XXI w.
Z lektury tej ksigzki dowiemy sie takze tego, ze i stres nie byt wéwczas zjawiskiem obcym. Dotyczyt
zwlaszcza ksiggowych, ktérzy czesto budzili si¢ w nocy, przesladowani lgkiem, czy prawidtowo sporza-
dzili rachunki. Poznajemy tez wynagrodzenie kazdej z oséb zatrudnionych przez Bank Anglii. Opisany
jest niemal kazdy zakamarek tej instytucji — m.in. sale, w ktérych obstugiwano klientéw i handlowa-
no wekslami, czy miejsca pracy ochrony banku. Opis jest tak doktadny, ze uwzglednia nawet latryny.
Dzieki temu mozemy pozna¢ Londyn sprzed rewolucji dokonanej przez by¢ moze najwigkszego inzy-
niera w dziejach ludzkosci — Josepha Bazalgette’a (zrewolucjonizowat system kanalizacyjny tego miasta
miedzy innymi za sprawa wybudowania oczyszczalni sciekéw), ktéremu ludzkos¢ tak duzo zawdzigcza,
a o ktérym tak niewiele oséb styszato.

Styl, w jakim zostata napisana recenzowana ksigzka, moze wzbudzaé¢ pewne zastrzezenia. Mam
podstawy sadzi¢, ze autorka pozostaje pod wplywem wspomnianego juz Kynastona. W jego historii
Banku Anglii mamy opisy wielu szczeg6téw dotyczacych nie tylko samych naprawdg istotnych dziatani
banku. Jest w niej sporo na temat tego, jak wygladat dziert powszedni w tej instytucji, a takze trans-
krypcji wielu rozméw (nie zawsze zwigzanych bezposrednio z dzialalnoscig operacyjng Banku Anglii).
Nie brakuje tez opiséw (zdaniem niektdrych zbyt drobiazgowych) pomieszczeri bankowych.

Jednak to nie skrupulatne opisy gmachu i pracy ponad 300 urzednikéw Banku Anglii spowodowa-
ty, ze swiatowej stawy recenzenci uznaja te pozycje za szczegdlna. Najprawdopodobniej Murphy byta
swiadoma tego, ze gdyby ograniczyta si¢ do takiej prezentacji, moglaby si¢ narazi¢ na zarzut zbytniego
bazowania na raporcie z inspekcji z lat 1783-1784. Autorka tego kalibru nie mogta sobie pozwoli¢ na
takie ryzyko. Dlatego jej ostatnia ksigzka to co$ wigcej niz opis Banku Anglii. Murphy zacheca tez do
refleksji nad tym, jak to si¢ stato, ze Bank Anglii — ktéry z zatozenia miat by¢ przedsigwzigciem prywat-
nym, tymczasowym i koncentrujacym si¢ raczej na zarzadzaniu dtugiem niz na dziatalnosci bankowej
- juz pod koniec XVIII w. zaczat by¢ jedna z najwazniejszych instytucji Wielkiej Brytanii, o znaczeniu
wrecz strategicznym.
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Powstanie oraz rozwdj Banku Anglii bylty pochodna wydarzen w Europie i na swiecie. Jak wiadomo,
powotaniu Banku Anglii towarzyszylo udzielenie monarchii pozyczki w wysokosci 1,2 min funtéw.
Spodziewano sie, ze pozyczka ta bedzie szybko sptacona. Historia jednak zrewidowala te zatozenia,
gléwnie z powodu kolejnych konfliktéw, w ktére angazowali si¢ Brytyjczycy. O ile w chwili zato-
zenia Banku Anglii dtug publiczny wynosit okoto 20% PKB, o tyle niespetna trzydziesci lat pozniej ulegt
potrojeniu. Nic wiec dziwnego, Ze monarchia nie byta w stanie na czas sptaca¢ zaciggnietych kredytéw,
co rodzito potrzebe zarzadzania dtugiem publicznym. Jednak nie tylko konflikty militarne sprzyjaty
preznemu rozwojowi nowo powstatej instytucji. W 1720 r. doszto do powaznego kryzysu finansowego
za sprawa drastycznego spadku cen akcji Kompanii Mérz Potudniowych (South Sea Company).
Jej bankructwo pomoglo Bankowi Anglii wzmocni¢ powigzania z rzadem. Obie strony korzystaty
na wspétpracy, a dtug publiczny dalej rést w btyskawicznym tempie. W 1734 1. wynosit niespeina
50 mIn funtéw, w 1763 r. wzrdst do 133 mln funtéw, a po zakoriczeniu wojen z Ameryka w 1783 r. osiagnat
245 min funtéw. Umiejetnos¢ zarzadzania tak duzym dtugiem publicznym zdobyta w XVIII w. okazata
sie niezmiernie wazna pdZniej, zwlaszcza w dobie wojen napoleoriskich, ktére spowodowaty wzrost
dtugu publicznego do ponad 840 min funtéw. Mozna przypuszczaé, ze gdyby nie doswiadczenie
Banku Anglii kraj mdgtby stana¢ w obliczu niewyobrazalnego kryzysu finanséw publicznych. Zdaniem
autorki to wiasnie wysoka skutecznos¢ dziatart Banku Anglii przyczynita si¢ do tego, ze wpierw Londyn,
a nastepnie Wielka Brytania staty si¢ Swiatowym centrum finansowym i gospodarczym.

Szczegdtowo analizowany przez Murphy okres funkcjonowania Banku Anglii zbiegt sie z pierw-
sza rewolucja przemystowa. Mozna dostrzec pewne analogie miedzy tymi procesami. Watek rewolucji
przemystowej czesto jest postrzegany przez pryzmat jej osiggniec. Przyktadem moze by¢ maszyna pa-
rowa czy nawet wymyslone znacznie wczesniej latajace czétenko. Podkresla si¢ znaczenie tych wyna-
lazkéw dla dalszego rozwoju przemystu. Znacznie mniejszy nacisk ktadzie si¢ na dziatania, ktdre po-
przedzaty powstanie danego wynalazku (czgsto roztozone na wiele pokoleri wstecz). Naprawdg niewiele
wiemy na temat potknie¢ wielu niedosztych wynalazcéw, ktorych wysitek nierzadko szedt na marne,
ale bez ktdrych nie byloby danego wynalazku. Nieco podobnie byto z Bankiem Anglii.

Literatura poswiecona temu bankowi najczesciej koncentruje sie na okresie, kiedy jego reputacja
byla juz ugruntowana. Mato wiemy natomiast na temat tego, jak Bank Anglii budowat t¢ reputacje.
Mozna powiedzie, ze czynit to metoda préb i bledéw. Tych ostatnich popetiono w XVIII w. bardzo
duzo i wspomina o nich takze raport z inspekgji, na ktérym oparta si¢ Murphy. Bez nich jednak -
podobnie jak w przypadku rewolucji przemystowej — nie byloby Banku Anglii takiego, jaki dzi§ wszy-
SCy znamy.

Murphy nie postuguje sie ogdlnikami. Dysponuje masa naprawde interesujacych szczegdtéw
i wskazuje niemal kazdy element w strukturze banku, gdzie dopuszczano sie bledéw i wykroczen.
Szczegblnie waznym zagadnieniem byta etyka urzednikéw. Nie chodzito tu o drobne kradzieze. Duzo
wigkszym problemem byto wykorzystywanie informacji poufnych, zwlaszcza przez osoby, ktére han-
dlowaty papierami skarbowymi. Moze si¢ wydawac dziwne, ale juz w XVIII w. odczuwano potrzebe
zarzadzania korporacyjnego. Pasjonujace jest, ze autorka wskazuje z imienia i nazwiska osoby, ktdre
naduzywaty zaufania pracodawcy. Problem korupcji w Banku Anglii musiat by¢ rzeczywiscie duzy,
a pierwsze wysitki na rzecz jego wyeliminowania prawdopodobnie mato skuteczne. Warto powotac sie
na wspomniang na poczatku tego tekstu recenzje Rowe’a, ktéry zwrdcit uwage, ze zanim Bank Anglii zdo-
byt swoja dominujaca pozycje, w XVIII w. zmagat sie z kryzysem reputacyjnym. Musiat by¢ on tak silny,
ze zdaniem Rowe’a na dlugie lata zniechgcit Amerykandw do stworzenia wlasnego banku centralnego.
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4. Bank Anglii jako prekursor koncepgji panstwa dobrobytu?

Kierownictwo Banku Anglii musiato by¢ swiadome swoich niedoskonatosci. W przeciwnym razie nie
przeprowadzono by inspekgji, ktérej ustalenia wykorzystala Murphy w swojej ksiazce. Moze dlatego
udawalo si¢ stopniowo eliminowa¢ wystepujace problemy. Co wazniejsze, niezaleznie od dokonywa-
nych naduzy¢ Bank Anglii mozolnie budowat swojg reputacje za sprawa bardzo oddanej mu kadry.
Od czasu sporzadzenia raportu mineto 240 lat, ale w Swiecie finanséw pewne rzeczy si¢ nie zmienity.
Osiemnastowieczny Bank Anglii — podobnie jak dzi§ — nie byt w stanie przyciagna¢ najlepszych pra-
cownikéw wynagrodzeniami. Juz w XVIII w. byto jednak wida¢ zalazki rozwigzan dotyczacych praw
pracowniczych, rozwinietych pdézniej w Niemczech — chodzi o tzw. podejscie od kolebki do grobu
(von der Wiege bis zur Bahre). Bank Anglii zyskiwat oddanych sobie pracownikdéw, oferujac im przede
wszystkim poczucie bezpieczeristwa. Robit to tak skutecznie, ze z czasem musiat wprowadzi¢ ogranicze-
nia wiekowe na niektérych stanowiskach. Kierownictwo banku czg¢sto pamigtato tez o pracownikach,
ktorzy dozyli starosci. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze zalazki systemu emerytalnego i opieki spotecznej
(bank czesto pamigtat takze o rodzinach swych pracownikéw — wdowach i sierotach) powstaty przynaj-
mniej sto lat przed rzagdami Bismarcka.

Wspomniany problem korupcji pozostawat, jednak za sprawg opisywanego tu systemu pozytyw-
nych bodZcéw byt powoli, ale systematycznie eliminowany. W efekcie Bankowi Anglii udato si¢ stwo-
rzy¢ kadre wspottworzaca jego reputacje, bez ktdrej prawdopodobnie nie bytoby imperium brytyjskiego.

5. Bank Anglii jako innowator czy jedynie beneficjent procesow spotecznych
zachodzacych w Wielkiej Brytanii

Ksigzka Murphy zmusza do jeszcze jednej refleksji. Czy sposdb zarzadzania Bankiem Anglii byt rzeczy-
wiscie innowacyjny? A moze jedynie odzwierciedlat procesy zachodzace w brytyjskim spoteczeristwie?
We wstepie do ksigzki autorka przyznaje, ze chciata zachowa¢ dystans do apologetéw brytyjskiego apa-
ratu panistwowego, takich jak chociazby John Brewer. Trzeba jednak obiektywnie przyznac, ze rozwia-
zania stosowane przez Bank Anglii byly innowacyjne na tle kontynentu europejskiego, gdzie na ogrom-
nych obszarach panowata jeszcze parnszczyzna. Te pierwsze przejawy paristwa opiekuriczego musza bu-
dzi¢ szacunek. Zarzadzajacy Bankiem Anglii musieli m.in. rozstrzyga¢, kiedy zwalnianemu pracowni-
kowi da¢ druga szansg, a kiedy odwota¢ si¢ do najwyzszego wymiaru kary (zwtaszcza w przypadkach
udowodnienia fatszerstwa). Dlaczego jest to takie wazne? Rzecz w tym, ze wtasnie dzigki takiemu po-
dejsciu Wielkiej Brytanii udato si¢ unikna¢ zamieszek spotecznych na szeroka skalg, nie wspominajac
juz o rewolucji. By¢ moze dylematy kierownictwa osiemnastowiecznego Banku Anglii zapoczatkowaty
wprowadzenie zasady, ze nawet zwalnianemu pracownikowi trzeba da¢ chociaz minimalng odprawe.
W przeciwnym razie on i jemu podobni mogliby zapoczatkowac niepokoje spoteczne.

Wbrew pozorom ksigzka nie jest tatwa w odbiorze, gdyz bardzo szczegdtowe opisy wymagaja od
czytelnika sporej koncentracji. Jednak ten wysitek na pewno bedzie wynagrodzony. Walory ksiazki naj-
bardziej powinni doceni¢ odbiorcy interesujacy si¢ najstarszymi bankami centralnymi. Jej przeczytanie
zalecalbym takze osobom zainteresowanym historia gospodarcza, w szczegdlnosci historia finanséw.
W ksigzce dobrze ukazano procesy gospodarcze zachodzace w Wielkiej Brytanii w XVIII w. Jej lektura
powinna by¢ bardzo pomocna dla studentéw piszacych prace magisterskie, a takze doktorantéw.
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Kwestig otwartg pozostaje, czy ksigzka zostanie przettumaczona na jezyk polski. Moim zdaniem
warto, by tak si¢ stato, i to nie tylko dlatego, ze dzigki temu trafi do szerszego grona czytelnikdw.
Chodzi tez o usystematyzowanie fachowej nomenklatury dotyczacej wczesnych form srodkéw
platniczych. Przykltadem moze by¢ to, czy srodki platnicze bedace wéwczas w obiegu na Wyspach
Brytyjskich nazywa¢ banknotami czy wekslami (temu zagadnieniu Murphy poswieca sporo miejsca
w drugim rozdziale ksigzki). A moze migdzy jednym i drugim pojeciem nalezy postawi¢ znak
réownosci? Doktadne zapoznanie sie z recenzowang ksigzka pomogloby rozstrzygnac tego rodzaju watpli-
wosci. Bylaby to jeszcze jedna korzys¢ z jej lektury.
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