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Misja i dziatalno$¢ banku rozwoju
matych i $rednich przedsigbiorstw
we Francji (Banque du Développement

des, PME)

Bozena Mikotajczyk, Agnieszka Kurczewska

,Si on peut créer son entreprise sans soutien bancaire,
on ne peut la faire vivre sans I'appui d’une banque”
(Chociaz mozna zalozy¢ przedsiebiorstwo bez pomocy
banku, nie mozna go ozywi¢ bez wsparcia ze strony

banku)

Nie tylko w Polsce sektor malych i $rednich przedsie-
biorstw napotyka bariery w postaci braku dostepu do fi-
nansowania dzialalnosci. Jako jedne z najtrudniejszych
do pokonania wskazuje je réwniez wielu francuskich
przedsiebiorcow. Szczegélnie problematyczne jest fi-
nansowanie fazy powstawania przedsiebiorstwa oraz
szybko rozwijajacej sie dzialalnosci innowacyjnej. Tra-
dycyjne kredyty bankowe wciaz sa niedostepne dla wie-
lu przedsiebiorcow, gtéwnie ze wzgledu na brak gwa-
rancji lub nieprzystosowanie ofert bankowych do sytu-
acji sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP).
Naprzeciw potrzebom zglaszanym przez drobnych
przedsiebiorcéw we Francji wyszed! Bank Rozwoju Ma-
tych i Srednich Przedsiebiorstw — La Banque du Déve-
loppement des PME! (BDPME), instytucja w calosci
przeznaczona dla malych i $rednich przedsiebiorstw.
Przykiad Francji pokazuje, ze mozliwe jest istnienie ban-
ku stworzonego specjalnie i wylacznie dla sektora PME.

1 PME - nazwa sektora matych i srednich przedsiebiorstw we Francji - Peti-
tes et Moyennes Entreprises.

Bank Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw
jest bankiem mlodym. Ogélna idee powstania banku
odpowiadajacego potrzebom sektora MSP zaprezento-
wal po raz pierwszy w 1995 r. premier Francji w ra-
mach planu ,Plan PME pour la France”. Pod obecna
nazwa Bank rozpoczal swoja dziatalno$¢ w 1997 r.

BDPME podlega wladzom nadzoru bankowego i fi-
nansowego (surveillance bancaire et financiere). Wla-
dze te zostaly na mocy prawa n° 84-46 z 24 stycznia
1984 1. Ich kompetencje zostaly na mocy prawa n° 96-
597 z 2 lipca 1996 r. poszerzone o ochrone dziatan fi-
nansowych podejmowanych przez instytucje kredyto-
we i przedsiebiorstwa inwestycyjne oraz nadzér nad ty-
mi dzialaniami. Strukture wiladz przedstawiono na
schemacie 1.

¢ Komitet regulacji bankowych i finansowych (CRBF)
ustala przepisy dotyczace prowadzenia i zakresu dzia-
tan instytucji kredytu oraz, w ramach kompetencji Ko-
misji operacji gieldowych i Rady rynk6éw finansowych,
reguluje normy dotyczace podmiotéw $wiadczacych
ustugi inwestycyjne. Komitetowi przewodniczy mini-
ster do spraw gospodarki i finanséw, ktéry desygnuje
czlonkéw CRBF. Jednym z czlonkéw CRBF jest dyrek-
tor centralnego banku Francji.

* Komitet instytucji kredytu i przedsiebiorstw inwe-
stycyjnych (CECEI) w porozumieniu z Rada rynkdw fi-
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Schemat | Wiadze nadzoru bankowego i finansowego we Francyi
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw informacyjnych narodowego banku Francji Banque de France.

nansowych i Komisja operacji gietdowych wydaje auto-
ryzacje bankowe (les autorisations). Wraz z Rada ryn-
kéw finansowych zajmuje sie sprawami organizacyjny-
mi podlegajacych mu instytucji. Komitetowi przewodni-
czy dyrektor banku narodowego Franciji. Jego czlonkéw
wyznacza minister do spraw gospodarki i finanséw.

* Komisja Bankowa (CB) odpowiada za kontrole prze-
strzegania przez instytucje kredytu przepiséw praw-
nych i normatywnych, a takze za nakladanie sankcji
w przypadku stwierdzenia stalych uchybien. Komisja
analizuje dzialalnos¢ instytucji i czuwa nad ich sytu-
acja finansowa. Bada réwniez przestrzeganie przez nie
przepiséw nalozonych przez Komitet regulacji banko-
wych i finansowych CRBF. Komisji przewodniczy dy-
rektor banku centralnego Francji. Jej czlonkéw desy-
gnuje minister do spraw gospodarki i finanséw.

W skiad grupy BDPME (Groupe BDPME) oprocz
banku BDPME wchodzi réwniez Francuskie Towarzy-
stwo Gwarancji Finansowan SOFARIS (Société Franca-
ise de garantie des financements des Petites et Moyen-
nes Entreprises) i instytucja kredytu z przeznaczeniem
na sprzet CEPME (Crédit d’Equipement des Petites et
Moyennes Entreprises). Bank Rozwoju Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw, bedacy wlasnoscia gléwnie Skar-
bu Panstwa, Kasy Depozytoéw i Konsygnacji (Caisse des
Dépots et Consignations) i Francuskiej Agencji Rozwo-
ju (Agence Francaise de Développement), bezposrednio
lub posrednio kontroluje kapitat CEPME i SOFARIS.

Misja grupy BDPME jest zapewnienie jak najprost-
szego i najszybszego dostepu sektora MSP do $rodkow

finansowych. Dzialalno§¢ banku obejmuje wszystkie
etapy zycia przedsiebiorstwa — powstawanie, zmiane
dziatalnosci, rozw6j2. BDPME ma wielu partneréw: in-
stytucje finansowe (w tym ponad 400 bank6w), instytu-
cje publiczne (np. Agence Francaise de Développe-
ment, COFACE, ANVAR, AFNOR) oraz partneréw lo-
kalnych (Chambres de Commerce et d’Industrie, Cham-
bres de métiers). Pomoc banku dla matych i $rednich
przedsiebiorstw moze przybiera¢ dwie formy. BDPME
moze:

1) wspoélfinansowaé projekty dzialalnosci matych
i §rednich przedsiebiorstw,

2) udziela¢ im gwarancji.

Produkty oferowane przez BDPME ciesza sie coraz
wiekszym zainteresowaniem francuskich przedsiebior-
cow. W 2002 r. bank ten udzielil érednio- i dtugookre-
sowego wsparcia finansowego 52 tysiacom przedsie-
biorstw we Francji na kwote 7,3 mld euro. Rosnaca po-
pularno$¢ banku ttumaczona jest coraz wieksza dostep-

2 We francuskojezycznej literaturze przedmiotu czesto spotyka sie podziat

przedsiebiorstw na:

- pr gbiorstwa nowo p fe - la création nouvelle d’entreprise lub

création ex nihilo, definiowane jako przedsiebiorstwa wczesniej nieistniejace,
zakladane od podstaw,

- przedsiebiorstwa powstale w wyniku przejecia - la reprise, definiowane ja-
ko przedsigbiorstwa posiadajace wczeéniej autonomicznoéé prawna, ktére w
wyniku wykupu (rachat), darowizny (donation), spadku (héritage) lub innych
okolicznosci zmieniaja wiasciciela,

- przedsigbiorstwa reaktywowane - la réactivation, definiowane jako przed-
siebiorstwa nowo powstale lub przejmowane, ktérych przedsiebiorcy weze-
$niej byli juz wlascicielami innej firmy prywatnej i ktére sa prowadzone pod
tym samym numerem identyfikacyjnym SIRENE (system francuski przypisuje
danej osobie numer SIRENE, pod ktérym prowadzi ona dzialalno$¢ i ktéry nie
zmienia sie wraz z zakonczeniem jednej dziatalnosci i rozpoczeciem innej).
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noscia jego oferty. Bank Rozwoju Matych i Srednich
Przedsiebiorstw jest dostepny dla przedsiebiorcéw na
terenie catego kraju — ma 40 oddzialéw lokalnych,
a procedura otrzymywania wsparcia ograniczana jest
do minimum.

Gléwnymi produktami BDPME przeznaczonymi
dla przedsiebiorcow rozpoczynajacych dziatalnos¢ go-
spodarcza sa:

- PCE (prét a la création d’entreprises), czyli po-
zyczka finansujaca powstawanie przedsiebiorstw, naj-
nowszy produkt operacyjny BDPME,

- gwarancje (les garanties),

- fundusze wlasne (les fonds propres), czyli inwe-
stycje BDPME w fundusze wtasne przedsiebiorstw be-
dacych w fazie powstawania,

-kontrakty (Le
Création), zawierane dzieki wspétpracy z jednostkami

Contract de Développement

terytorialnymi.

Najnowszy produkt BDPME

Jednym z najnowszych produktéw BDPME jest pozycz-
ka na otwarcie przedsiebiorstw- PCE (prét a la création
d’entreprises). Moga sie o nia ubiega¢ wszystkie przed-
siebiorstwa (osoby fizyczne i prawne) bedace w fazie
powstawania, ktérym przyznano juz numer identyfika-
cyjny SIRENE (z wyjatkiem sektora handlowego, gdzie
numer SIRENE przypisywany jest po zgromadzeniu od-
powiedniej ilosci funduszy). W praktyce o pozyczke
moga sie stara¢ przedsiebiorstwa dziatajace krdcej niz
3 lata. Finansowane sa wszystkie sektory z wyjatkiem:
rolnictwa, posrednictwa finansowego, promocji i wy-
najmu nieruchomosci. W 2001 r. z tej formy pozyczki
skorzystalo 7.245 powstajacych przedsiebiorstw,
a kwota udzielonych $§rodkéw wyniosta wtedy 47,21
mln euro. Od pazdziernika 2000 r. do kofica czerwca
2003 r. z PCE skorzystalo 26.892 przedsiebiorstw, na
og6lna kwote 174.940 mln euro. Najczesciej najwieksze
kwoty finansowania przyznawano przedsiebiorstwom
dzialajacym w sektorze handlu i ustug.

Pozyczka PCE zostata tak zaprojektowana, by:

— odpowiada¢ potrzebom matych projektow
w przypadku niewystarczajacych kapitatéw wiasnych,

— zredukowaé koszty dokumentacji zwiazanej
z udzielaniem pozyczki,

— faworyzowac tworzenie nowych przedsiebiorstw.

PCE koncentruje sie na przedsiebiorstwach beda-
cych w fazie powstawania, nieubiegajacych sie wcze-
$niej o Srednio- oraz dlugookresowe finansowanie
bankowe. "

Pozyczki na otwarcie przedsiebiorstw PCE, udzie-
lane przez BDPME, wynosza od 3 do 8 tys. euro; $red-
nio ich kwota wynosi 6.505 euro (ewolucje przeciet-
nych kwot PCE w ostatnich 12 miesiacach przedstawio-
no na wykresie). Pozyczki zaciaga sie na pie¢ lat. Spta-
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ta PCE rozpoczyna sie po pierwszym roku. W kolejnych
czterech latach przybiera forme 16 platnosci wymagalnych
na koniec kazdego kwartalu. Stopa procentowa zostaje
ustalana w dniu wyptaty pozyczki i zalezny jest od stopy
zadluzenia panstwa w ciagu pieciu lat — emprunts d’état d
5 ans. Stopa ta nosi nazwe CNO TEC53. Przyktadowo prze-
cietna stopa w czerwcu 2003 1. wynosita 4,75%.

Warunkiem koniecznym otrzymania PCE jest ubie-
ganie sie w tym samym czasie o $rednio- lub diugookre-
sowe $rodki bankowe o wartosci co najmniej réwno-
waznej PCE i nieprzekraczajacej trzykrotnosci PCE,
czyli maksymalnie 24 tys. euro. Przecietna kwota po-
zyczki bankowej towarzyszacej PCE wynosi 19.517 eu-
ro, jej oprocentowanie, terminowoé¢ i inne warunki
precyzuje udzielajaca jej instytucja finansowa. Istotne
jest réwniez to, ze pozyczki PCE udzielane sa bez gwa-
rancji czy zabezpieczen osobistych.

PCE finansuje przede wszystkim inwestycje nie-
materialne przedsiebiorstw (les investissements im-
matériels), tworzenie kapitatu obrotowego (les fonds de
roulement) i koszty rozruchu (les frais de démmarage).
Catos¢ udzielanych srodkéw (tj. pozyczka bankowa,
PCE i pozyczka honorowa — prét d’honeur?) oraz wktad
osobisty wtasciciela nie moga przekroczy¢ 45 tys. euro.

Przedsiebiorca moze sie stara¢ o PCE w swoim ban-
ku lub przez posrednika majacego uprawnienia do po-
mocy i towarzyszenia w powstawaniu przedsiebiorstw.
Procedure uzyskiwania PCE przedstawia schemat 2.

Gwarancje MSP

Francuskie towarzystwo gwarancji finansowych dla
PME Sofaris (Société francaise de garantie des finance-
ments des PME), wchodzace w sktad grupy BDPME,
kieruje r6znymi funduszami gwarancji stuzacymi two-
rzeniu, transmisji i rozwojowi PME, jak réwniez finan-
sowaniu krétkookresowemu i skonsolidowaniu struk-
tur finansowych przedsiebiorstw. Sofaris powstat
w 1982 r. z inicjatywy rzadu. Od 1995 r. towarzystwo
rozszerzylo swoja dziatalnosé¢ o:

— zwiekszenie gwarancji dla przedsiebiorstw
$wiadczacych ustugi osobom prywatnym i dla handlu
detalicznego,

3 Le Taux de 'Echéance Constatnte & 5 ans (TEC 5) oznacza stope rentowno-
sci aktuarialnej zadluzenia Panstwa w ciagu 5 lat, ustalana przez komiet Nor-
malizacji Obligacji - Comité de Normalisation Obligataire (stad pierwszy czion
nazwy stopy CNO) i obliczana jako interpolacja liniowa aktuarialnych stép
panstwowych papieréw wartoéciowych - dlugoterminowych obligacji skarbo-
wych OAT lub éredniookresowych bonéw skarbowych BTAN.

4 System tzw. pozyczek honorowych odpowiada potrzebom zalozycieli ma-
tych przedsigbiorstw, niedysponujacych wystarczajacymi gwarancjami, by
moéc ubiegac sie o klasyczny kredyt bankowy. We Francji istnieja instytucje,
powolane poczatkowo w celu propagowania rozwoju lokalnego, ktére oferuja
nieoprocentowane lub nisko oprocentowane pozyczki zalozycielom przedsie-
biorstw, nie majacym odpowiedniej iloéci lub jakosci zasobéw ludzkich do roz-
poczecia dzialalnosci. Przykladem moga by¢ Platformy Inicjatywy Lokalnej - Pla-
tes Formes d’Initiative Locale (PFIL), przeksztalcone w sie¢ inicjatywy ,France
Initiative Réseau” (FIR) lub sie¢ przedsiebiorczosci ,,Réseau Entreprendre”.
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Schemat 2 Procedura ubiegania sie o poZyczke PCE

KLIENT - Pozyczka
- Dossier
Dossier
Sie¢ wspoltowarzyszaca BDPME
(Res eau D’accompagnement)
- BDPME wyplaca PCE
- klient przynosi swoja dokumentacje,
tzw. dossier - BDPME ustala harmonogram splat
- klient podpisuje kontrakt
Bank Dossier

- Bank ponownie ocenia dossier klienta
- Bank decyduje o przyznaniu PCE
- Bank podpisuje kontrakt

- Bank zleca wyplate

Dossier

— zwiekszenie stopy pokrycia gwaranciji (le taux de
couverture),

— powstanie nowych funduszy gwarancyjnych dla
bardzo malych przedsiebiorstw (Trés petites entrepri-
ses, TPE).

Ogolne warunki gwarancji Sofaris sa nastepujace:

e Gwarancjami moga by¢ objete dzialania dotycza-
ce inwestycji rzeczowych (investisements physiques):
wyposazenie, nieruchomosci i niematerialnych (inve-
stisements non-physiques): wydatki na badania i roz-
wdj, promocje we Francji i za granicd (gtéwnie w Euro-
pie centralnej i wschodniej) oraz kapitatu obrotowego.

e Pomoc moze przybiera¢ forme aportéw w kapitat
wlasny zatwierdzonych instytucji, pozyczek srednio-
i diugookresowych oraz leasingu.

e Gwarancje realne i osobiste sa uwzgledniane
przez bank catosciowo.

e Czas gwarancji jest taki sam jak dlugo$¢ pomo-
cy gwarancyjnej i nie przekracza 10 lat dla kapitalow
wlasnych.

e Koszt udzielonych gwarancji wynosi najczesciej
0,60% kwoty kredytu rocznie.

Sofaris zobowiazuje sie przecietnie do udzielenia
od 30% do 50% gwarancji niezbednych do otrzyma-
nia przez przedsiebiorce pozyczki bankowej, kredytu
grednio- lub diugookresowego czy pozyczki partycy-
pacyjnej®. Wielko$¢ ta moze jednak wzrosnaé nawet

5 Forma pozyczki polegajaca na wykupie ustalonej ilosci akcji przedsie-
biorstwa.

do 70% w przypadku przedsiebiorstw tworzonych od
podstaw.

Rzad francuski zdecydowal sie podnies¢ stope po-
krycia gwarancji Sofaris:

—do 70% w przypadku nowo powstalego przedsie-
biorstwa, a nawet 80%, jesli gwarancja dotyczy projek-
tu, ktérego finansowanie jest realizowane ze $rodkéw
Codevi®, przy stopie procentowej 6,5%,

— do 60%, jesli objety gwarancja program ma duze
znaczenie w dziedzinie rozwoju i nowych technologii,

—do 60% lub 70%, jesli projekt inwestycyjny wia-
ze sie z tworzeniem znacznej liczby nowych miejsc
pracy.

Z gwarancji publicznych moga korzysta¢ wszyst-
kie przedsiebiorstwa majace siedzibe na terytorium
Francji. Nie jest potrzebne zadne szczeg6lne porozu-
mienie, by méc korzysta¢ z funduszy dotowanych
przez panstwo. Jednak Banque du Développement des
PME i Kasa Depozytéw i Konsygnacji (Caisse des
Dépots et Consignation) utworzyly w 1999 r. wspdlna
filie: Sofaris Region. Zajmuje sie ona zarzadzaniem re-
gionalnymi funduszami gwarancyjnymi, a jej celem jest
zwiekszenie dynamiki dystrybucji kredytow dla MSP.

Nowo powstajace przedsiebiorstwa moga liczy¢ na
specjalne gwarancje — Fonds de garantie création. Do-
tycza one przedsiebiorstw istniejacych krécej niz 3 la-

6 Compte pour le devéloppement industriel - rodzaj lokaty oferowanej przez
wiekszoé¢ bank6éw francuskich posiadaczom tzw. Ksiazeczki A (Livret A), kto-
rzy rozliczaja sie z podatkéw na terytorium Francji.
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Wykres | Ewolucja przecietnej wysokosci PCE
1 liczby korzystajqeych z wiej przedsiebiorstw
w okresie lipiec 2002 r. - czerwiec 2003 .
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Zradto: materialy promocyjne BDPME.

ta. By je otrzyma¢, przedsiebiorstwo musi mie¢ odpo-
wiednia strukture finansowa. Spelnione musza by¢
przede wszystkim dwa warunki:

fundusze wiasne
1) 250%
zadluzenie ,,powiekszone”

Wskaznik relacji funduszy wlasnych (fonds pro-
pres) do zadluzenia ,powiekszonego” (endettement
élargi) musi wynosi¢ co najmniej 50%. Przez zadluze-
nie ,,powiekszone” rozumie sig kredyty srednio- i dlu-
goterminowe, leasingi i pozyczki osobiste.

kapitat obrotowy
2) 215%
szacowane obroty handlowe

Wskaznik relacji kapitalu obrotowego do szacowa-
nych obrotéw handlowych musi wynosi¢ co najmniej
15%.

Innym ciekawym funduszem gwarancyjnym stwo-
rzonym przez Sofaris jest fundusz gwarancyjny Trés
pettites entreprises, (TPE). Dotyczy on przedsiebiorstw
zatrudniajacych do 10 pracownikéw, dziatajacych
w sektorze przemystowym, ustugach, handlu detalicz-
nym i hurtowym, transporcie, przemysle hotelarsko-
-restauracyjnym. O $rodki nie moga ubiega¢ sie przed-
siebiorstwa dziatajace krécej niz trzy lata. Wykluczane
sa projekty po raz pierwszy prezentowane zaréwno
przez tworzenie, jak i przejecie istniejacej dziatalnosci.
Finansowane sa inwestycje w nieruchomosci oraz za-
potrzebowanie na kapital obrotowy” przedsiebiorstwa.
Udzielane gwarancje obejmuja 50% udzielonego kredy-
tu, a pobierana przez Sofaris prowizja stanowi 0,30%
kwoty kredytu rocznie. Dziatania Sofaris sa skuteczne
i intensywne. W 1998 r. fundusz ten udzielil gwarancji

7 Fonds de roulement - czeé kapitatéw statych (capitaux permanents) przed-
siebiorstwa pozostatych po odliczeniu od nich kapitalu trwalego (immobi-
liers).
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okolo 10 tysiacom powstajacych przedsiebiorstw, na
faczna sume okolo 600 mln euro, co stanowilo 50%
dlugo- i sredniookresowych pozyczek dla PME.

Nietypowe produkty BDPME

Do mniej popularnych, ale réwnie istotnych dla przed-
sigbiorcy produktéw Banku Rozwoju Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw naleza inwestycje Banku w fun-
dusze wlasne przedsiebiorstw i kontrakty (Le Contract
de Développement Création).

BDPME, dzieki specjalnie stworzonym strukturom
Avenir PMES, moze wraz z innymi spotkami capital ri-
sque® wspdlinwestowaé w przedsiebiorstwa sektora
MSP. Program takiej pomocy finansuje faze powstawa-
nia i rozwoju przedsiebiorstwa, a w szczeg6lnoéci in-
westycje stuzace pozyskiwaniu nowych metod produk-
cji czy rozwoju nowych produktéw. Istnieja dwa sposo-
by wspoélinwestowania. Bank moze bezposrednio zasi-
la¢ przedsiebiorstwo oferujac mu kwote w wysokosci
od 80 do 300 tys. euro lub proponowa¢ nabycie akcji
lub obligacji wymienialnych (konwersyjnych) przed-
siebiorstwa. Udzial Avenir PME musi by¢ jednak
mniejszosciowy.

Kontrakt (Le
Création) ma za zadanie wniesienie do przedsiebior-

Contract de Développement
stwa bedacego w fazie powstawania wiecej kapitalu
trwalego/stalego. Projekty musza dawa¢ mozliwos¢
rozwoju, a w szczeg6lnosci przyczyniaé sie do wzrostu
zatrudnienia. Kontraktowi najcze$ciej towarzyszy in-
terwencja w érodki wlasne przedsiebiorstwa, umozli-
wiajaca ich podwojenie. Beneficjent zobligowany jest
do oddania zainwestowanej przez Bank kwoty, po-
wigkszonej 0 5%.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, Bank Roz-
woju Malych i Srednich Przedsiebiorstw stawia sobie
za cel ,by¢ zawsze obok przedsiebiorcy”, zaréwno
w momencie powstawania przedsiebiorstwa, jak
i rozwoju jego dzialalno$ci. Potwierdzaja to oferowa-
na przez BDPME bogata gama produktéw oraz rézno-
rodnos¢ klientéw, pochodzacych z réznych branz,
dysponujacych zréznicowana iloscia §rodkéw finan-
sowych.

Bank zdobywa zaufanie klientow, przekonujac
ich do tradycyjnego, a wiec cieszacego si¢ wciaz naj-
wiekszym zaufaniem, sposobu finansowania. Jedno-
czes$nie zapewnia najnowoczesniejsze metody powiek-
szania $srodkéw finansowych przedsigbiorstw.

8 Instytucja stworzona w 1997 r., zarzadzana przez Avenir Entreprise. Zajmu-
je sie inwestowaniem w nowe lub dopiero powstajace projekty (do 3 lat), ma-
jace perspektywy dobrego rozwoju i szanse na stope zwrotu z inwestycji w
wysokoéci co najmniej 25-30%.

9 Capital risque definiowany jest jako czasowa inwestycja kapitatu wlasnego
w przedsiebiorstwo bedace w fazie powstawania. Anglojezyczne pojecie capi-
tal venture, czesto pojawiajace gdy mowa o kapitale spekulacyjnym, jest szer-
sze i nie zaweza sie do przedsiebiorstw bedacych w fazie powstania.
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BDPME jest bankiem mlodym, ale bardzo dyna- réw. Dzieki regularnie prowadzonym badaniom jest
micznym. Zapelnil istniejaca w gospodarce francuskiej  takze Zrédlem wielu informacji na temat sektora MSP
luke zwiazana z brakiem specjalnie zaprojektowanych  we Francji. Przewiduje sie dalszy wzrost popularnosci
dla MSP produktéw bankowych. Bank stale sie rozwi-  uslug BDPME, ktéremu towarzyszy z ciagle udoskona-
ja, powstaja nowe oddzialy, pozyskuje nowych partne-  lenie jego produktow.
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