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Streszczenie

Liczebnoé¢ populacji eksporter6w w Polsce stopniowo ro$nie. Niemniej Polska pozostaje wcigz
krajem orelatywnie niskim poziomie aktywnosci eksportowej. Celem badania byto zidentyfikowanie
potencjalnych przyczyn niewielkiego zaangazowania polskich przedsiebiorstw w sprzedaz
zagraniczng. W analizie wykorzystano wyniki badania ankietowego zrealizowanego w pierwszej
polowie 2009 r.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze dla wielu przedsiebiorstw wejscie na rynki zagraniczne nie
wiaze sie z wysokimi kosztami, a na eksport decyduja sie nie tylko firmy wyrézniajace sie na tle
branzy, lecz takze podmioty przecigtne pod wzgledem wydajnosci czy innowacyjnosci. Niskie
naktady na rozwéj sa czesto niewystarczajace do uzyskania znacznych korzyéci z eksportu.
Wieksza szanse na poprawe sytuacji majg przedsiebiorstwa, ktére podejmujac decyzje o ekspans;ji,
jednoczesnie inwestuja zaré6wno w rozbudowe i rozwéj majatku trwalego, jak i marketing
i reklame.
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1. Wstep

Uwaza sie, ze eksporterzy to przedsigbiorstwa pod wieloma wzgledami lepsze niz podmioty, ktére
nie prowadzg dziatalnosci eksportowej. Wigze sig to z osigganiem przez te grupe wiekszych przy-
chodéw, wyzszej wydajnosci, rentownosci i kapitalochtonnosci oraz wyzszego poziomu technolo-
gicznego. Wsrdd korzysci, ktére przynosi dziatalnoéé eksportowa, wymienia sie ponadto wzmoc-
nienie pozycji firmy na rynku krajowym, stabilizacje sprzedazy przez dywersyfikacje rynkéw
zbytu, dostep do taniszych i ograniczonych zasobéw czy przeplyw nowych technologii. W wyniku
istnienia tych przewag eksporterzy majg réwniez nizszy odsetek bankructw. Réznice te obserwo-
wane sg w wielu krajach rozwinietych i rozwijajacych sie.

Mimo rozwoju handlu zagranicznego Polska pozostaje krajem o niskiej relacji eksportu do PKB
oraz niskim poziomie eksportu na jednego mieszkanca. Przyczyny tego zjawiska sa zlozone i ich
wyjasnianie wykracza poza ramy tego artykutu. Celem opracowania jest bowiem przedstawienie
wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego przez Narodowy Bank Polski nt. uwarunkowan
i skutkow wejscia polskich przedsigbiorstw na rynek zagraniczny.

Wyniki ankiety wskazujg, ze pozyskanie odbiorcéw zagranicznych nie jest trudne, czemu
sprzyjaja niskie (w ocenie przedsiebiorstw) koszty wejécia. Prowadzenie dziatalnosci eksportowej
nie zawsze daje jednak dostrzegalne korzys$ci. Szanse na sukces wyraznie zwigkszajg naktady na
rozbudowe, rozwdj i marketing.

Struktura opracowania jest nastepujaca. W pierwszej czeéci oméwiono wybrane informacje nt.
aktywnosci eksportowej sektora polskich przedsigbiorstw. W drugiej czesci znalazly sie szczegoty
dotyczace Zrodet analizowanych danych. Trzecia czeéé zawiera wlasciwg analize danych ankieto-
wych. Ostatnia cze$¢ stanowi podsumowanie wynikéw.

2. Zaangazowanie przedsiebiorstw w dzialalno$¢ eksportowa

W latach 1995-2008 grupa polskich przedsiebiorstw obecnych na rynkach zagranicznych wyraz-
nie sig powiekszyla. Szczegélnie wazne dla rozwoju eksportu, jak tez dla rozwoju catej gospodarki
okazato sie wstapienie Polski do Unii Europejskiej. Juz na rok przed akcesjg (tj. w 2003 r.) odsetek
eksporterow zaczal sie szybko powiekszaé (por. Aneks, wykres 1).

W okresie od 1995 r. do 2008 r. w calym sektorze przedsigbiorstw udzial eksporterow! wzrdst
0 3,5 pkt proc., do 50,5%. Udziat firm z wysokim (przynajmniej 50-procentowym) udzialem eks-
portu w przychodach zwigkszyl sig w tym okresie o 4 pkt proc. i wyniést 13%.

W 2008 r. wéréd firm przetworczych dziatalnosé eksportows prowadzilo niemal 78% jedno-
stek; w 1995 r. niespetlna 69% (sekcja Przetwoérstwo przemystowa wykazuje najwigksze wplywy
z tytulu sprzedazy zagranicznej). Wsrod przedsiebiorstw z sektora matych i srednich przedsie-
biorstw (MSP) odsetek ten niezmiennie pozostawal nizszy niz w grupie duzych firm. W 2008 r.
wéréd firm przetworczych zatrudniajacych do 250 pracownikéw zobowigzanych do sktadania
sprawozdan F-01/I-01 wplywy z eksportu wykazywalo 74% jednostek, a wéréd pozostatych przed-

1 Za eksportera uwazamy przedsigbiorstwo, ktérego wplywy z tytulu sprzedazy eksportowej wynosza 1 tys. z lub
wiece;j.
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sigbiorstw (powyzej 250 pracownikéw) eksportowato 91% firm?2. Prowadzenie dziatalnosci eksportowe;
pozostaje zatem zjawiskiem bardzo powszechnym, zwlaszcza w duzych przedsigbiorstwach przetwér-
czych. Trzeba jednak zauwazy¢, ze udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach wiekszosci eksporte-
réw jest relatywnie niski, cho¢ widaé réwniez, ze ro$nie odsetek przedsiebiorstw wyspecjalizowanych
w eksporcie. W 2008 r. 24,8% firm z sekcji Przetwoérstwo przemystowe wykazywato ponad 50-procen-
towy udzial eksportu w przychodach (w 1995 r. 16,3%). Dla zdecydowanej wiekszoéci eksporter6w
w populacji, w tym takze firm przetwérczych, gtéwnym Zrédlem przychodéw pozostaje zatem sprze-
daz krajowa. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy sektora duzych przedsigbiorstw? zwigkszyt
sig z 13,2% w 1995 r. do 19,2% w 2008 1., a w sekcji Przetwérstwo przemystowe — z 17,8% do 37,1%.

Wiekszo$é eksporter6w to jednoczesnie importerzy. Import wykazywalo w 2008 r. 71% ekspor-
teréw. Wsréd eksporterow z sekcji Przetworstwo przemyslowe odsetek ten byl wyzszy i wyniést
77%. W tej ostatniej grupie na kazda ztotéwke uzyskang z tytutu eksportu w 2008 r. przypadato 76
groszy z tytulu wydatkéw importowych. Mimo Ze wiegkszos¢ eksporteréw to importerzy, wysokie
pokrycie importu eksportem (hedging naturalny) jest dos¢ rzadkim zjawiskiem — w 2008 r. u zale-
dwie 8% eksporteréw (importujacych) r6znice miedzy wydatkami z tytutu importu a przychodami
z tytutu eksportu nie przekraczaty 20%.

Odsetek eksporter6ow rézni sie¢ w zaleznosci od branzy i regionu, co zwigzane jest m.in. z na-
§ladowaniem przez przedsigbiorstwa zachowan innych podmiot6w ze swojego bezposredniego oto-
czenia (NBP 2008), nasyceniem kapitatem zagranicznym czy specyfika branzy. To wszystko spra-
wia, ze we wschodnim regionie kraju odsetek eksporteréw oraz firm z kapitalem zagranicznym jest
nizszy niz na terenach zachodnich (por. Aneks, tabela 3).

2.1. Koncentracja i struktura eksportu

Eksport w Polsce jest do$¢ silnie skoncentrowany, cho¢ bez wyraznej dominacji ktérejkolwiek
z branz. W 2008 r. trzech najwiekszych eksporteréw wygenerowato w sumie ponad 12% og6tu eks-
portu sektora przedsigbiorstw (SP), a potowa wplywoéw z eksportu SP nalezala do nieco ponad 100
firm. Mozna, co prawda, méwi¢ o niewielkim spadku koncentracji eksportu w ciggu ostatnich kil-
kunastu lat, ale zmiany nie sg znaczne. Wysoka koncentracja eksportu nie jest dla gospodarki ko-
rzystna; stwarza wieksze ryzyko dla stabilnoéci dochodéw, co boleénie odczuty w czasie kryzysu
finansowego kraje, ktére eksportuja gtéwnie srodki transportu.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat wyraznie zmienila sig branzowa struktura eksportu.
W 2008 r. najwieksze wplywy z eksportu — ponad 18% — pochodzily z branzy motoryzacyjnej. Wy-
sokie przychody z eksportu osiggaly réwniez dziaty: Wytwarzanie koksu, produktéw rafinacji ro-
py, Produkcja maszyn i urzadzen, Produkcja artykutéw spozywczych i napojéw# oraz Produkcja
metalowych wyrobéw gotowych. Na széstym miejscu pod wzgledem wielkoéci eksportu znalazt
sie przemyst chemiczny (jeszcze w 1995 r. byla to branza eksportujgca najwiece;j).

2 Podobne ré6znice wystgpowaty w latach wczesniejszych.

3 Dane o sektorze duzych przedsigbiorstw pochodzg ze sprawozdan F-01/1-01. Sektor duzych przedsiebiorstw obejmu-
je przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 49 oséb (w 2007 r. bylo to okoto 16,5 tys. firm). W 2007 r. sektor duzych
przedsiebiorstw wytworzy! 71% polskiego eksportu.

4 Trzeba jednak podkresli¢, ze firmy produkujace zywno$é¢ wigkszosc¢ (84,3%) swoich produktéw sprzedajg na rynku
krajowym.
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Najwyzszym (ponad 65%) udziatem eksportu w przychodach odznaczaty sie w 2008 r. dziaty:
Produkcja pojazd6w mechanicznych oraz Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych. Ponadto wiecej
niz 50% produkcji eksportowaty formy z dziat6w: Produkcja pozostatego sprzetu transportowego,
Produkcja mebli oraz Produkcja maszyn i aparatury elektryczne;.

2.2. Przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym

Jednym z wazniejszych stymulatoréw eksportu jest naptyw kapitatu zagranicznego. Import kapi-
talu powoduje m.in. unowoczeénienie gospodarki, dzieki nowym technologiom oraz przeptywowi
wiedzy. Kapital zagraniczny uzupelnia braki w zakresie akumulacji kapitatu, a tym samym wply-
wa na intensywno$¢, skale oraz efektywnos¢ inwestycji.

Po 1989 r. Polska przyciggnela wielu inwestoréw zagranicznych — w 2008 r. liczebnosé
podmiotéw z wigkszosciowym kapitalem zagranicznym wyniosta nieco ponad 3 tys., co stano-
wilo ponad 17% firm SP. W 2008 r. grupa firm z kapitalem zagranicznym wygenerowatla nie-
mal 60% eksportu SP (w 1995 r. zaledwie 16%). Trzeba jednak zauwazy¢, ze udziat ten przestat
rosngé juz w 2004 r. (mimo stale zwiekszajacej sie liczby firm z kapitalem zagranicznym), tj.
w okresie, gdy krajowe przedsiebiorstwa prywatne zaczely aktywniej uczestniczy¢ w wymia-
nie zagraniczne;j®.

Aktywnos$¢ eksportowa wykazuje zdecydowana wigkszo$¢ firm z kapitalem zagranicznym
(79%), w tym zwlaszcza z sekcji Przetworstwo przemystowe (93%).

2.3. Dane

W analizie wykorzystano indywidualne dane z badan ankietowych sektora przedsigbiorstw nie-
finansowych prowadzonych przez Narodowy Bank Polski, w tym gléwnie wyniki Ankiety Rocz-
nej z 2009 r., a dodatkowo dane z Szybkiego Monitoringu NBP oraz dane iloSciowe ze sprawozdan
o przychodach i kosztach F-01/1-01 za lata 1995-2008.

Ze wzgledu na duze zréznicowanie poziomu eksportu w poszczegélnych branzach analize
w wiekszosci wypadkéw ograniczono do przedsiebiorstw z sekcji Przetworstwo przemystowe (sek-
cja ta charakteryzuje sig najwyzszym udziatem eksportu w przychodach - okoto 38%), z pominie-
ciem dziatu Przetwarzanie odpaddw.

W przypadku danych ilo§ciowych F-01/I-01 analiza zostata ograniczona do przedsigbiorstw za-
trudniajacych ponad 49 oséb, jako ze po 1998 r. dostepne sg dane wylacznie dla takich firm. Jesli
chodzi o dane ankietowe, to analiza objeta réwniez mniejsze przedsigbiorstwa, przy czym odsetek
matych firm w prébie nie byt duzy (por. Aneks, tabela 1).

5 W 2004 r. odsetek eksporter6w wéréd firm prywatnych krajowych zwigkszyt sig o 5 pkt proc., do 68%, a nastepnie
r6st az do 2007 r., kiedy osiggnal najwyzszy poziom — ponad 72%.
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3. Wyniki badania ankietowego
3.1. Wejscie na rynek zagraniczny

Z danych bilansowych wynika, ze zdecydowana wigkszoé¢ duzych firm przetwérczych prowadzi
dziatalnos¢ eksportows. Odsetek ten nie we wszystkich branzach i klasach jest taki sam, na co
wplywa m.in. specyfika dziatalnosci, odleglo$¢ od granicy czy forma wtasnosci, a $cislej — obec-
nos$¢ kapitalu zagranicznego.

Duza liczbe eksporter6w mozna tlumaczy¢ m.in. relatywnie niskimi naktadami potrzebnymi
do rozpoczecia dziatalnosci eksportowej. Dane z Ankiety Rocznej NBP pokazaly, ze prawie 60%
eksporterow z sekcji Przetwérstwo przemystowe ocenilo, ze wydatki na $rodki trwate, zwigzane
z wejSciem na rynki zagraniczne, byly niewielkie, czy wrecz nie poniesiono zadnych naktadéw
(por. Aneks, wykres 7A). Co pigta firma zadeklarowala, ze wydatki byty doé¢ znaczne, i — podobnie
— co piaty respondent ocenit te naklady jako bardzo duze. W przypadku eksporteréw spoza Prze-
tworstwa przemystowego $rodki na zakup majatku trwalego, potrzebne do rozpoczecia eksportu,
byta mniejsze niz w firmach przetwdérczych.

W opinii wigkszosci respondentéw pozostate koszty zwigzane z wejéciem na rynek eksporto-
wy, tzn. naktady na marketing, reklame, promocje i szkolenia pracownikéw, tylko w nielicznych
przypadkach nie byly duze (por. Aneks, wykres 7B). Okoto 70% respondentéw z sekcji Przetwor-
stwo przemystowe uznalo te wydatki za niewielkie, 25% za do$¢ znaczne, a 5% za bardzo duze.
Przedsiebiorstwa, ktére deklarowatly brak znacznych nakladéw na s$rodki trwale, rzadko (w 13%
przypadkéw, jedli chodzi o firmy przetwdrcze) nie ponosity réwniez duzych wydatkéw na cele
marketingowe, promocyjne i szkolenia. Z kolei firmy, dla ktérych rozpoczecie dziatalnosci ekspor-
towej wigzalo sie z wysokimi naktadami na srodki trwale, czesciej takze oceniaty dodatkowe kosz-
ty jako znaczne lub do$¢ znaczne (w 63% przypadkow).

Duze firmy uznaly wydatki poniesione w zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci eksporto-
wej za wyzsze niz male przedsiebiorstwa. W sektorze MSP okolo 70% firm byto zdania, ze po-
niesione naktady na $rodki trwate byty niewielkie, a w sektorze duzych przedsigbiorstw bytla to
niespelna potowa (por. Aneks, wykres 7C). Prawdopodobnie (co wynika réwniez z konstrukcji
pytania) respondenci wzigli pod uwage nominalng warto$¢ poniesionych naktadéw, tzn. nie od-
niesiono tej wielko$ci do wartosci sprzedazy albo do wielkosci posiadanego majatku. Biorgc pod
uwage wylacznie warto$é¢ inwestycji, duze przedsiebiorstwa, ktére produkujg na wiegkszg skale,
potrzebowaly nominalnie wiekszych $§rodkéw niz firmy mate, nawet w przypadku relatywnie
niewielkiej rozbudowy potencjatu wytwoérczego (niewielkiej w relacji do wielkosci firmy). Innym
wytlumaczeniem réznic miedzy ocenami moze by¢ nizszy poziom wykorzystania mocy produk-
cyjnych w sektorze MSP, a zatem stabsza presja na rozbudowe majgtku wytwdérczego przy poja-
wieniu sig perspektywy wzrostu liczby zaméwien (por. Aneks, wykres 5). Mozliwe jest rowniez,
ze w sektorze MSP rzadziej dochodzi do zawierania dtugoterminowych uméw, ktére zmusityby
te przedsiebiorstwa do rozbudowy potencjatu wytwdérczego. Potwierdzeniem tej tezy moga by¢
czestsze w malych firmach przypadki wystepowania nieregularnych wplywoéw z eksportu — po-
jawiajacych sie nie we wszystkich kwartatach w roku (por. Aneks, wykres 6). W 2008 r. takich
eksporter6w (w sekcji Przetwérstwo przemystowe) bylo okolo 20%, jesli chodzi o sektor MSP,
a w sektorze duzych firm - okoto 8%.
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Zréznicowanie ocen wydatkéw na marketing, promocje, reklame i szkolenia w sektorze MSP
oraz w duzych przedsigbiorstwach byto mniejsze niz r6znice migdzy ocenami naktadéw na srodki
trwate (por. Aneks, wykres 7D). W sektorze MSP cze$ciej pojawialy sie opinie, ze wysokim nakta-
dom na $rodki trwale towarzysza réwniez wysokie naklady na marketing. Duze przedsigbiorstwa
ocenialy wydatki na marketing i promocjg jako znacznie nizsze niz naktady na srodki trwate. Jest
to zgodne z intuicja. Wydaje sig bowiem, ze wyszkolenie personelu czy wyjazdy zagraniczne mo-
ga stanowi¢ powazne obciazenie finansowe dla przedsigbiorstw dysponujacych mniejszym budze-
tem, nawet pomijajac koszty marketingu, ktére dla malych przedsigbiorstw maja mniejsze znacze-
nie ze wzgledu na niewielki zasieg ekspansji takich firm.

Ze wzgledu na sie¢ powigzan miedzynarodowych, w ramach ktérej dziata wiele firm z kapita-
fem zagranicznym rozpoczecie dziatalnosci eksportowej powinno by¢ dla nich tatwiejsze niz dla
przedsigbiorstw z kapitatlem krajowym - odsetek eksporteréw jest wyraznie wyzszy wsréd pod-
miotéw z kapitalem zagranicznym.

Nawet jezeli powyzsza teza jest prawdziwa, to dane z Ankiety Rocznej pokazaly, ze firmy z ka-
pitalem zagranicznym czeSciej niz przedsiebiorstwa z kapitatem krajowym oceniajg koszt rozpo-
czecia dzialalno$ci eksportowej jako wysoki — z punktu widzenia naktadéw na srodki trwale (por.
Aneks, wykres 7E). Ponad 33% firm z kapitalem zagranicznym uznalo te koszty za bardzo du-
ze, natomiast w grupie przedsiebiorstw z kapitalem krajowym odsetek ten byl prawie trzykrotnie
mniejszy. Podmioty z kapitalem zagranicznym zapewne czesciej niz firmy z kapitatem krajowym
formutowaly cel (w postaci istotnego zwiekszenia potencjatu wytworczego) juz w momencie roz-
poczecia dzialalnosci eksportowej. By¢ moze czeéciej opieraly swa dzialalno$¢ na dtugotermino-
wych umowach (np. z firma matka). Innym wyjasnieniem moze by¢ réwniez konieczno$é dostoso-
wania sie do $cisle okreslonych przez firme matke wymogéw technologicznych czy jakosciowych,
podczas gdy w przypadku bardziej niezaleznych relacji z odbiorcg zagranicznym narzucanie wa-
runkow wigzacych sie z kosztownymi zmianami moze by¢ rzadsze. Takie r6znice miedzy ocena-
mi kosztéw wejscia w firmach z kapitalem zagranicznym i krajowym utrzymatly sie réwniez, gdy
uwzgledniono wielko$¢ przedsiebiorstwa.

Koszty marketingu, promocji, reklamy i szkolen zostaly ocenione przez obie grupy przedsie-
biorstw jako relatywnie niewielkie (por. Aneks, wykres 7F). W przypadku firm z kapitatem zagra-
nicznym réznice migdzy ocenami naktadéw na $rodki trwate i pozostatych naktadéw byty bardzo
wyrazne, natomiast firmy z kapitalem krajowym oceniaty koszty marketingu i sprzedazy jako nie-
wiele nizsze niz naklady na srodki trwate. Te firmy z kapitalem krajowym, ktére w zwiazku z ot-
warciem sie na rynek zagraniczny poniosty znaczne naklady na srodki trwate, czesciej (niz znajdu-
jace sig w podobnej sytuacji firmy z kapitalem zagranicznym) ocenialy swe naktady na marketing
jako duze. Wydaje sie to zgodne z intuicja — dziatajac wewnatrz wiekszych migdzynarodowych or-
ganizmow, firmy z kapitalem zagranicznym nie musza bowiem poswiegcaé tak duzych srodkéw na
promocje jak firmy, ktére nie maja zagwarantowanego zbytu swoich produktéw.

Wyrazne zréznicowanie ocen nakladéw zwigzanych z rozpoczeciem dzialalnosci eksportowe;j
wystapilo réwniez miedzy przedsiebiorstwami sklasyfikowanymi wedlug gléwnych grupowan
przemystowych. Najwyzsze naklady na §rodki trwate poniesli eksporterzy oferujacy dobra energe-
tyczne oraz konsumpcyjne trwate. Wyraznie mniej wydaty firmy produkujace dobra inwestycyjne,
nastepnie jednostki wytwarzajace dobra zaopatrzeniowe, a najmniej — producenci débr konsump-
cyjnych nietrwatych (por. Aneks, wykres 7G). Zauwazono, ze poza eksporterami oferujacymi dobra
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energetyczne® oceny naktadéw w tych grupach byly wprost proporcjonalne do udziatu eksportu
w przychodach’. Podobnie bylo w przypadku poprzednio omawianych klasyfikacji — zar6wno du-
ze przedsigbiorstwa, jak i firmy z kapitalem zagranicznym maja przecietnie wyzszy udziat ekspor-
tu w przychodach niz, odpowiednio, sektor MSP i firmy z kapitatem krajowym.

Wydaje sie zatem, ze to wlasnie skala przyszlej sprzedazy eksportowej zadecydowata o pozio-
mie wydatkéw — byt on tym wyzszy, im bardziej firma zamierzata otworzy¢ sie na rynek zagra-
niczny (por. Aneks, wykres 7I). Oczywiécie réwnie prawdopodobna jest zaleznosé odwrotna, tzn.
sytuacja, w ktérej wigksze naktady poniesione na rozpoczecie dziatalnosci eksportowej zwigkszyly
szansg przedsigbiorstwa na ekspansje na rynkach zagranicznych.

Skala wydatkéw na marketing nie byta tak silnie zréznicowana® w zaleznosci od udziatu eks-
portu w przychodach, jak w przypadku wydatkéw na srodki trwate, niemniej réwniez mozna za-
obserwowaé pewne réznice miedzy grupami oraz wieksze wydatki w firmach, ktére majg obecnie
wyzszy udzial eksportu w przychodach (por. Aneks, wykres 7J).

3.2. Cel eksportu

Powody, dla ktérych przedsigbiorstwo podejmuje decyzje o wejSciu na rynek zagraniczny, mogg
by¢ bardzo rézne — od ekspansji, przez ulokowanie nadmiernych zapaséw produktéw gotowych ze
wzgledu na malejacy popyt krajowy, po realizacje decyzji firmy matki lub grupy kapitatowej badz
dywersyfikacje rynku odbiorcéw.

Wéréd przebadanych eksporterow z sekcji Przetworstwo przemystowe zdecydowana wigk-
sz0$¢ (71% firm) zadeklarowata, ze powodem wejscia na rynek zagraniczny byta ekspansja; kolej-
nych 11% firm wskazato utrzymanie dotychczasowego poziomu produkcji ze wzgledu na spadek
popytu na rynku krajowym, w pozostatych 18% przypadkéw eksport rozpoczeto z innego powodu
niz dwa wymienione powyzej. Zauwazono réwniez, ze rozwoj firmy byl wazniejszym czynnikiem
wejscia na rynek zagraniczny przed transformacjg gospodarczg niz po 1989 r. Znaczenie innych
czynnikéw niz ekspansja rosto, zwlaszcza jezeli przedsigbiorstwo decydowalo sie na rozpoczecie
eksportu w latach bezposrednio przed wejsciem do UE czy po akcesji Dla 56% firm rozpoczynaja-
cych eksport w latach 2003-2009 powodem jego podjecia byta ekspansja; w 21% decyzja wynika-
ta ze spadku popytu krajowego; pozostate 23% przedsiebiorstw zaczelo eksportowaé z innej przy-
czyny. Bylo to szczegélnie widoczne w grupie firm z kapitalem zagranicznym, sposréd ktérych po
2002 r. ponad 60% poinformowalo, Ze to nie ekspansja byta powodem rozpoczecia dziatalnosci
eksportowej. Jednak réwniez dla przedsiebiorstw z kapitatem krajowym z czasem malato znacze-

6 Grupa ta byta zaledwie trzyelementowa, dlatego trudno sformutowac¢ wigzace wnioski.

Przedsigbiorstwa oferujace dobra konsumpcyjne trwate odznaczajg sie najwyzszym udzialem eksportu w sprzedazy

—w 2008 r. wyniost on 64% (wg danych F-01/I-01 GUS). W przedsiebiorstwa oferujacych dobra inwestycyjne udziat

ten ksztattowat sig¢ na poziomie 58%; w przedsigbiorstwach oferujgcych dobra zaopatrzeniowe — 36%; w przedsie-

biorstwach oferujacych dobra konsumpcyjne nietrwale — 20%, w przedsigbiorstwach oferujacych dobra energetycz-

ne — 11%.

8 Hipotezg o zaleznosci udziatu eksportu w przychodach od wydatkéw na érodki trwate oraz od wydatkéw na cele
marketingowe zweryfikowano za pomoca testu niezaleznosci chi-kwadrat. Do wykonania testéw uzyto pakietu sta-
tystycznego SAS. W przypadku relacji miedzy wydatkami na $rodki trwate a udzialem eksportu uzyskane wyniki
przy kazdym poziomie istotnoéci wskazywaty na istnienie zaleznosci (X2 obl. = 32,44). Jesli chodzi o relacjg miedzy
wydatkami na cele marketingowe a udzialem eksportu w przychodach, to przy poziomie istotnosci o = 0,10 nie ma
podstaw do odrzucenia hipotezy o niezaleznosci tych wynikéw (X2obl. = 6,31).
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nie ekspansji jako czynnika decydujgcego o wejSciu na rynek zagraniczny (35% firm z kapitatem
krajowym rozpoczynajacych eksport w latach 2003-2009 zadeklarowato inny niz ekspansja powé6d
wejscia na rynek zagraniczny).

Warto dodaé, ze w przedsiebiorstwach spoza sekcji Przetwoérstwo przemystowe sytuacja by-
ta zgola odmienna. Ekspansja czeSciej byla przyczyna rozpoczecia dziatalnosci eksportowej po
1989 r. niz przed transformacja gospodarcza.

W przypadku duzych firm przetwoérczych rozpoczecie eksportu czeéciej wynikato z checi eks-
pansji niz w sektorze MSP. W grupie matych i srednich firm nieco czesciej czynnikiem decydujg-
cym byt spadek popytu na rynku krajowym.

Wydaje sie, ze zaobserwowany spadek udziatu firm podejmujacych decyzje o ekspansji na ryn-
ki zagraniczne jest z jednej strony skutkiem globalizacji — firmy rozpoczynajace eksport czeéciej
dolaczajg bowiem do wigkszego migdzynarodowego organizmu (np. w wyniku decyzji firmy mat-
ki), tworzac jedno z jego ogniw, np. jako dostawca potproduktéw. Z drugiej strony rosnacy dostep
do rynku zagranicznego (po przystapieniu do UE) sprawia, ze nawet mate firmy mogg okazjonal-
nie lub na niewielka skale eksportowad, traktujac eksport jako dodatkowe lub uzupetniajace Zréd-
o dochodéw.

3.3. Inicjatywa

Inicjatywa w sprawie wejScia na rynek zagraniczny i rozpoczecia sprzedazy eksportowej nie za-
wsze lezy po stronie przedsigbiorstwa. Czgsto, jak w przypadku firm z kapitatem zagranicznym,
taka decyzja zapada w firmie matce badZ w grupie kapitatowej, do ktérej nalezy przedsiebiorstwo.
Zdarza sie, ze pomyst poddaje posrednik sprzedazy lub zagraniczny kontrahent. Trzeba tez pamie-
ta¢, ze w okresie przed transformacja decyzje o rozpoczeciu eksportu czgsto zapadaly na najwyz-
szych szczeblach wladzy.

W badanej prébie odsetek przedsigbiorstw, ktére rozpoczely dziatalnos$é eksportowa z wtasnej
inicjatywy, wyniost okoto 62% w sekcji Przetwdrstwo przemyslowe i 68% w pozostatych sekcjach.
Do$¢ czesto inicjatywa nalezata do firmy matki lub grupy kapitalowej, a nieco rzadziej do zagra-
nicznego kontrahenta lub posrednika w sprzedazy.

W grupie przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym decyzja o rozpoczeciu eksportu byla
rzadziej podejmowana przez sama firme niz przecigtnie w prébie (46% przypadkéw z sekcji
Przetwérstwo przemystowe); czeéciej niz w pozostatych przedsigbiorstwach wynikata z decy-
zji firmy matki (44% przypadkéw). W przedsigbiorstwach z kapitalem krajowym odsetek firm,
ktére samodzielnie podjety decyzje o rozpoczeciu sprzedazy eksportowej, byt znacznie wyzszy
niz w podmiotach z kapitatem zagranicznym i wynosil 73%. Jednoczesnie dwukrotnie wyzszy
niz w przedsiebiorstwach z kapitalem zagranicznym byl odsetek przedsiebiorstw, w ktérych
taka decyzje podjeto z inicjatywy zagranicznego kontrahenta badZ posrednika w sprzedazy
(20% wobec 10%).

W klasyfikacji wg wielko$ci zatrudnienia r6znice miedzy klasami ze wzgledu na podmiot ini-
cjujacy wejécie na rynek zagraniczny byly wyraZnie mniejsze. Niemniej odnotowano, ze w duzych
przedsigbiorstwach czesciej niz w matych pomystodawca byta firma matka lub grupa kapitatowa,
do ktérej nalezat podmiot.
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3.4. Korzysci z eksportu

Wsrdd korzysci, jakich przedsiebiorstwu przysparza obecno$é na rynkach zagranicznych, najczes-
ciej wymienia sie wzrost sprzedazy i wysokg wydajno$¢, a ponadto wyzszg rentowno$é sprzedazy
i bardziej zaawansowane technologie produkcji. Wiele miejsca poswieca sie analizie przyczyn po-
jawienia sie takiej przewagi (por np.: Bernard, Jensen 1995; 1999; Bernard i in. 2007; Clerides, Lach,
Tybout 1996; Kneller, Pisu 2007; Fryges, Wagner 2008). Pierwsza z hipotez (self-selection) zaktada,
ze eksportuja firmy lepsze, a mniej efektywne ograniczajq sie do dziatalnosci na rynku krajowym,
co wynika z wyzszych kosztéw wejScia na rynek zagraniczny. Druga hipoteza (learning-by-expor-
ting) glosi, ze eksporterzy rozwijajg sie dzieki dzialalnosci na rynkach zagranicznych, co wynika
z efektéw skali oraz przeptywu technologii i wiedzy.

Ankietowane przedsigbiorstwa zapytano o ocene poziomu sprzedazy, wydajnos$ci, rentowno-
§ci oraz innowacyjnosci bezposrednio przed rozpoczeciem dziatalnosci eksportowej oraz kilka lat
pézniej. Trzeba jednak na wstepie zauwazy¢, ze odsetek firm, ktére nie potrafity sformutowac tych
ocen, byt duzy i wahat sie w zaleznosci od badanego wskaznika miedzy 43% (sprzedaz) a 56% (in-
nowacyjnos$é), jesli chodzi o ocene sytuacji przed rozpoczeciem dzialalnoéci eksportowej. Powo-
dow duzej liczby brakéw odpowiedzi oraz odpowiedzi typu ,trudno powiedzie¢” moze by¢ wiele.
Najbardziej prawdopodobny wydaje sie uplyw czasu od momentu, gdy firma zaczela eksportowac,
do chwili wypetniania ankiety oraz brak informacji na temat sytuacji innych przedsiebiorstw
z branzy, z ktérymi przedsiebiorstwo miato poréwnaé swoje wyniki. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwa-
ge, ze cze$¢ przedsiebiorstw juz od chwili utworzenia byta ukierunkowana na eksport, co nie po-
zwalalo na taka ocene. Nieco tatwiej bylo przedsiebiorstwom oceni¢ sytuacje po wejsciu na ry-
nek zagraniczny. Moglo sie to wigzaé¢ z tym, ze przedsigbiorstwo poréwnywalo wylacznie wlasne
wyniki w czasie, do ktérych miato fatwiejszy dostep. Odsetek firm niepotrafigcych okresli¢ skali
zmian, ktére zaszly po rozpoczeciu dzialalnosci eksportowej, zmalat do 36% (sprzedaz) i 47% (in-
nowacyjnosé). Z réznych powodéw przedsigbiorstwa mogty réwniez nie chcieé¢ ujawnié tych in-
formacji, jednak wydaje sie, ze nie byly to czeste przypadki (przedsiebiorstwa w tej samej ankie-
cie wypowiadaly sie na bardziej wrazliwe tematy). Uzyskane dane trzeba zatem traktowaé z duzg
ostroznoscia.

Po usunieciu brakéw danych rozktad odpowiedzi na pytanie o poréwnanie badanych wielko-
§ci na tle pozostatych przedsiebiorstw w branzy byl nastepujacy. Co piaty badany eksporter z sek-
cji Przetwérstwo przemystowe ocenit wielkosé swojej sprzedazy z okresu przed wejsciem na rynek
zagraniczny jako wiekszg, niz wynosila przecietna w branzy, a co dziesiata firma uznata, ze sprze-
daz byla nizsza niz warto$¢ przecigtna (por. Aneks, wykres 9). Wigkszo$¢ firm (dwie na trzy) byta
zdania, ze ich sprzedaz przed wejsciem na rynek zagraniczny byla zblizona do sredniej w branzy.
W fazie poprzedzajacej ekspansje takie wyniki nie musza dziwié. Jednak réwniez pozostate anali-
zowane wskazniki, tzn. rentownoé¢, wydajnosé i innowacyjnosé, zostaly ocenione podobnie, tzn.
dominowata przecigtna wartoé¢ tych ocen na tle branzy. Poza sekcja Przetwérstwo przemystowe
mozna bylo uzyska¢ podobne wnioski — przewazaly przedsigbiorstwa, ktérych zdaniem wielkos¢
sprzedazy oraz poziom rentowno$ci, wydajnosci i innowacyjnosci byly przed wejSciem na rynek
zagraniczny zblizone do przecigtnych pozioméw w ich branzach.

Na podstawie zebranych danych trudno zatem moéwié o istnieniu wyraZnej przewagi, ktéra
sprzyjataby podjeciu decyzji o rozpoczeciu dzialalnosci eksportowej. Przynajmniej w opinii sa-
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mych przedsiebiorstw ich pozycja przed rozpoczeciem dzialalnosci eksportowej nie byta duzo lep-
sza niz pozostatych firm w branzy. Pewnym wytlumaczeniem tego zjawiska moze by¢ to, Ze ocenia-
jac swoja sytuacje, badane przedsigbiorstwa poréwnywaty sig réwniez z firmami, ktére eksportuja
od wielu lat. Gdyby to byla najwazniejsza przyczyna, to w branzach charakteryzujacych sie niskim
odsetkiem eksporteréw oceny przedsiebiorstw szykujacych sie do wejscia na rynek zagraniczny po-
winny by¢ relatywnie lepsze niz w branzach z duzg liczba firm eksportujacych, oczywiscie o ile
prawdziwa jest teza, ze istnieje autoselekcja i eksportem zajmuja sie przedsiebiorstwa ,lepsze”.

Bardziej zgodne z oczekiwaniami okazaly sig dane dotyczace zmian sytuacji eksporteréw kil-
ka lat po wejsciu na rynek zagraniczny. W opinii wiekszosci firm w ciagu tych lat nastapil wyraz-
ny wzrost sprzedazy — tak zadeklarowalo 68% eksporteréw z sekcji Przetworstwo przemyslowe,
o spadku sprzedazy poinformowal 1% firm, a w pozostalych przypadkach (31% przedsigbiorstw)
nie odnotowano wigkszych zmian, czyli wielko$¢ sprzedazy nie zmienita sig istotnie (por. Aneks,
wykres 10). Poza sekcja Przetwoérstwo przemystowe wzrost sprzedazy zanotowato mniej firm (53%),
a w pozostalych 47% przedsigbiorstw poziom sprzedazy sie nie zmienil. Jesli chodzi o pozostale
analizowane wskaZzniki, to poprawa byta obserwowana rzadziej niz w przypadku sprzedazy (47%
firm przetworczych zwigkszylo swojg rentownosc, tyle samo wydajnosé, w 45% przedsiebiorstw
wzrosta innowacyjnoéc¢), a spadek lub pogorszenie sie wskaznikéw wystgpowaly sporadycznie,
w tym jeéli chodzi o poziom innowacyjnosci — wcale.

Widaé zatem pozytywne skutki wejsScia na rynek zagraniczny. Skala poprawy nie jest jednak
tak duza, jak mozna bylo sig spodziewaé. Nawet w przypadku sprzedazy prawie 1/3 przedsie-
biorstw przetworczych deklaruje brak znacznego wzrostu. Réwniez poziom wydajnoéci w poto-
wie przypadkéw sig nie zwigksza. Powodow tej sytuacji moze by¢ wiele. Z jednej strony kilka lat
to w niektérych przypadkach za krétki okres, by wystapity korzysci z dziatalnosci eksportowe;.
Z drugiej strony dla czesci przedsiebiorstw rynek zagraniczny nie stanowi gléwnego odbiorcy;
w skrajnych przypadkach eksport moze mie¢ znaczenie wytacznie prestizowe i nie zapewniac fir-
mie duzego zysku. W takich przedsiebiorstwach dynamika wzrostu wiaze sie przede wszystkim ze
zmianami sytuacji na rynku krajowym.

Sytuacja przedsiebiorstw przetworczych przed wejSciem na rynek zagraniczny w zakresie
sprzedazy, rentownosci, wydajnosci oraz innowacyjnosci nie miata wiekszego wplywu na ich p6z-
niejsze wyniki. Poprawe zanotowat podobny odsetek firm zar6wno w grupie firm o ponadprzeciet-
nej rentownosci, innowacyjnosci czy sprzedazy, jak i w grupie firm wykazujacych przecigtne czy
gorsze wyniki, niz wynosi srednia dla branzy. Firmy znajdujace sie w lepszej sytuacji przed roz-
poczeciem dziatalnosci eksportowej nie zyskiwaly zatem wiecej (ani mniej) niz pozostate przed-
sigbiorstwa, wiec nie zaobserwowano zjawiska kumulowania sie efektow.

Wyniki badania ankietowego pokazaly, ze firmy nastawione na rozwdj czgsciej osiggaly wyrazny
wzrost sprzedazy (75% tej grupy) niz przedsigbiorstwa decydujace sie na wejécie na rynki zagranicz-
ne z innego powodu niz ekspansja (52—-55%). Jest to zgodne z oczekiwaniami. Jezeli celem rozpoczecia
dziatalnosci eksportowej jest rozwdj, mozna sie spodziewaé bardziej dynamicznych dziatan ze strony
przedsigbiorstwa w zakresie poszukiwania odbiorcéw i w rezultacie — wigkszego wzrostu sprzedazy.

Wyrazne korzysci w postaci wzrostu sprzedazy uzyskaty réwniez przedsiebiorstwa, ktére za-
czely eksportowaé, poniewaz taka decyzje podjela firma matka (83% tej grupy). Mozna to ttuma-
czy¢ tatwiejszym dostepem do rozpoznanych juz przez podmiot zatozycielski (czesto podmiot za-
graniczny) rynkéow zbytu.
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Naklady poniesione przez przedsiebiorstwa w zwigzku z wejSciem na rynek zagraniczny oka-
zaly sig bardzo istotne z punktu widzenia osiggniecia korzysci z eksportu. Juz wczesniej zauwa-
zono, ze wielko$¢ tych nakladéw byla zréznicowana w zaleznoéci od obecnej skali zaangazowania
przedsiebiorstwa w dziatalno$é eksportowa. W grupie eksporteréw, ktérzy wydatkowali znaczne
kwoty na $rodki trwale, odsetek firm informujacych o wzroécie sprzedazy i poprawie wszystkich
analizowanych wskaznikéw (rentowno$ci, wydajnosci i innowacyjnosci) byt wyraznie wigkszy
niz firm, ktére nie poniosty duzych naktadéw.

Szansa na uzyskanie korzysci z eksportu rosta takze tam, gdzie poniesione zostaly réwniez
wysokie wydatki na reklame, promocje, marketing i szkolenia pracownikéw. Wyraznie pozytyw-
ne efekty obserwowano zaréwno w przypadku sprzedazy, jak i wydajnosci — wzrost w tych obsza-
rach osiagnely wszystkie firmy, ktérych wydatki na marketing byly znaczne. Wysokie naktady na
marketing nie mialy natomiast tak wyraZznego pozytywnego wplywu na rentowno$é eksporteréw
(oczywiscie caly czas mowa o zmianach rentownosci, ktére zaszly kilka lat po wejsciu na rynek
zagraniczny). Wysokim kosztom reklamy i marketingu towarzyszyt dos¢ czesto (11% przypadkéw)
spadek rentownosci, podczas gdy w firmach nieprowadzacych kosztownej akcji reklamowej taki
spadek obserwowany byl rzadziej (okolo 5% przypadkéw).

Pojawia sig pytanie, dlaczego tak wielu eksporteréw nie zdecydowalo sie na poniesienie wigk-
szych naktad6w na rozwdj firmy. Powodem mogt by¢ zaréwno brak srodkéw, jak i brak motywacji
do szerokiego otwarcia sie na rynki zagraniczne. Mogly by¢ to zatem skutki przyjetej strategii roz-
woju, ukierunkowanej na rynek krajowy, lub wrecz zlego zarzadzania firma.

Jak zauwazono, na poniesienie duzych naktadéw czesciej decydowaly sie przedsigbiorstwa ma-
jace w momencie wypelniania ankiety wysoki udziat eksportu w przychodach. Mozna to ttumaczy¢
zaréwno przyjetym celem — w postaci szerokiego otwarcia sig na rynek zagraniczny - jak i tym, ze
dzieki wysokim naktadom przeznaczonym na rozwdj firma pozyskata wielu odbiorcéw zagranicz-
nych. Nalezy zatem oczekiwaé, ze firmy wyspecjalizowane w eksporcie ocenia korzysci z obecno-
sci na rynkach zagranicznych jako wieksze niz przedsiebiorstwa z niewielkim udziatem eksportu
w przychodach. Teze te potwierdzily dane. Poza obserwowanym czesciej wzrostem sprzedazy po
wejéciu na rynek zagraniczny wyspecjalizowani eksporterzy odniesli rowniez wyraznie wiegksze
korzyéci w postaci poprawy wydajnosci, zwiekszenia rentownosci oraz wzrostu innowacyjnosci.

Do$¢ zaskakujacy okazat sig brak wyraznych ré6znic miedzy ocenami sytuacji przez duze oraz
male przedsiebiorstwa tuz przed ich wejSciem na rynek zagraniczny. Réwniez oceny sytuacji kil-
ka lat po rozpoczeciu dzialalnosci eksportowej nie réznily sig znacznie miedzy obiema grupami.
Duze firmy (pod wzgledem zatrudnienia) nie zyskiwaty zatem dzigki wejsciu na rynek zagranicz-
ny wigcej niz mate przedsiebiorstwa. Co prawda w zakresie sprzedazy oraz wydajnoéci poprawa
w duzych przedsiegbiorstwach byta nieco wieksza niz w sektorze MSP, niemniej réznice nadal nie
byly znaczne.

4. Wnioski

Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wskazuja, ze otwarcie na rynki zagraniczne nie
stanowi dla wigkszosci polskich przedsiebiorstw powaznej bariery. Na eksport decydujg sie nie
tylko firmy najbardziej efektywne w branzy czy wyr6zniajace sig na jej tle, ale réwniez firmy uzy-
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skujace wyniki przecietne lub gorsze. Ponadto dla wielu przedsigbiorstw rozpoczecie dzialalnosci
eksportowej nie wigze sie z powazniejszymi inwestycjami wspierajacymi ich rozwdj — wejscie na
rynek zagraniczny nie oznacza zatem konieczno$ci zainwestowania przez eksportera znacznych
srodkéw finansowych.
Niskie naktady mogg by¢ jednak jedna z przyczyn tego, ze czes¢ eksporteréw nie uzyskuje wyraz-
nych korzysci — wiele przedsiegbiorstw po wejsciu na rynek zagraniczny nie odnotowato istotnej
poprawy wskaznikéw ekonomicznych. Natomiast tam, gdzie przed rozpoczeciem dziatalnosci eks-
portowej zwiegkszono potencjal wytworczy oraz aktywnos$é promocyjng i marketingowa, najczes-
ciej pojawialy sie réwniez korzysci w postaci zwiekszonej sprzedazy, poprawy wydajnoéci oraz
wzrostu rentownosci i zwigkszenia innowacyjnoéci. Wydatki na promocje i reklame sg przy tym
nie mniej wazne, z punktu widzenia osiagnigcia przyszlych korzysci, niz wydatki na rozbudowe
i rozwdj technologiczny firmy.

Korzysci z prowadzenia dziatalnoéci eksportowej mogtyby by¢ wieksze, ale dla czeéci ekspor-
teréw wejscie na rynek zagraniczny z zalozenia nie stuzy ekspans;ji, lecz raczej pozyskaniu dodat-
kowego zrédta dochodéw.
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Aneks

Ankieta Roczna NBP zostala przeprowadzona w okresie kwiecien — maj 2009 r. na prdbie 790
przedsigbiorstw. Na potrzeby tego badania pominieto jednak te firmy, ktére nigdy nie podejmowa-
ty dziatalnosci eksportowej. Ostatecznie do wlasciwego badania zakwalifikowano 430 przedsie-
biorstw, z czego 304 nalezaty do sekcji Przetwoérstwo przemystowe (por. tabela 1).

Tabela 1

Informacje o prébie

Klasy Liczebnosé Procent
Ponad 1999 pracownikéw 18 5,9
500-1999 68 22,4
Klasy zatrudnienia 250-499 67 22,0
(sekcja Przetwor- 50-249 122 40,1
stwo przemyslowe) \ipiej niz 50 pracownikéw 22 7,2
Brak danych 7 2,3
Suma (Przetwérstwo przemyslowe) 304 100,0
Przetwérstwo przemyslowe 304 70,7
w tym:
— energetyczne 4 1,3
- inwestycyjne 67 22,0
— konsumpcyjne nietrwate 66 21,7
— konsumpcyjne trwale 12 4,0
PKD (NACE) — zaopatrzeniowe 110 36,2
— pozostale 45 14,8
Budownictwo 22 5,1
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa 48 11,2
Transport, gospodarka magazynowa 22 5,1
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz 6 1,4
Pozostale ustugi 28 6,5

Suma 430 100,0
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Tabela 2

K. Puchalska

Wybrane wyniki Ankiety Rocznej NBP

A. Kto byl gléwnym inicjatorem podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci eksportowej?

. przedsie- kontrahent posrednik spotka .
Cata populacja . . . inne
biorstwo zagraniczny krajowy matka
— Przetwérstwo przemyslowe 62,3 15,9 1,3 19,7 0,8
- Pozostate sekcje 68,2 11,2 0,9 19,6 0
. przedsie- kontrahent posrednik spotka .
Przetworstwo przemystowe . . . inne
biorstwo zagraniczny krajowy matka
- z kapitalem krajowym 72,6 19,9 2,05 4,1 1,4
-z kapitalem zagranicznym 46,2 9,7 0 44,1
. przedsie- kontrahent posrednik spotka .
Przetworstwo przemystowe . . . inne
biorstwo zagraniczny krajowy matka
- MSP 62,3 18,4 1,75 16,7 0,9
— duze przedsiebiorstwa 62,4 13,6 0,8 22,4 0,8

B. Co bylo gléwnym powodem podjecia decyzji o rozpoczeciu dzialalnosci

eksportowej?

Cala populacja ekspansja spadek inne
popytu

- Przetwdrstwo przemystowe 70,6 11,3 18,15

— Pozostate sekcje 73,1 3,9 23,1

. . spadek .

Przetwdrstwo przemystowe ekspansja inne
popytu

-z kapitatem krajowym 76,8 13,55 9,7

— z kapitalem zagranicznym 60,2 7,5 32,3

Przetworstwo przemystowe ekspansja spadek inne
popytu

- MSP 65,2 14,8 20,0

— duze przedsigbiorstwa 75,2 8,3 16,5

Przetworstwo przemystowe ekspansja spadek inne
popytu

—rozpoczecie eksportu przed 1989 90,0 7,5 2,5

—rozpoczecie eksportu 1989-2002 69,2 10,1 20,7

—rozpoczecie eksportu 2003-2009 56,4 20,5 23,1

C. Jakich nakladéw na $rodki trwale wymagalo rozpoczecie dziatalnosci

eksportowej?
. dosé niewielkie lub
Cata populacja znaczne .
znaczne zadne
— Przetwdrstwo przemystowe 20,8 21,4 57,8
- Pozostate sekcje 11,1 28,4 60,5
. dosé niewielkie lub
Przetworstwo przemystowe znaczne .
znaczne zadne
-z kapitatem krajowym 12,7 23,7 63,6
- z kapitalem zagranicznym 33,8 17,6 48,7
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. dosé niewielkie lub
Pozostate sekcje znaczne .
znaczne zadne
- z kapitalem krajowym 7,0 26,3 66,7
- z kapitalem zagranicznym 20,8 33,3 45,8
, dosc niewielkie lub
Przetworstwo przemystowe znaczne .
znaczne zadne
- MSP 11,2 20,4 68,4
— duze przedsiebiorstwa 30,9 22,3 46,8
. dosé niewielkie lub
Pozostate sekcje znaczne .
znaczne zadne
- MSP 7,8 23,5 68,6
— duze przedsiebiorstwa 16,7 36,7 46,7
. dosé niewielkie lub
Przetworstwo przemystowe znaczne .
znaczne zadne
— energetyczne 66,7 0,0 33,3
—inwestycyjne 34,2 22,0 43,9
— konsumpcyjne nietrwate 13,6 15,9 70,5
— konsumpcyjne trwate 57,1 14,3 28,6
— zaopatrzeniowe 15,2 18,2 66,7

D. Jakich nakladéw na marketing, reklame, promocje i szkolenia wymagalo
rozpoczecie dzialalnosci eksportowe;j?

. dosé niewielkie lub
Cata populacja znaczne .
znaczne zadne
— Przetwdrstwo przemyslowe 5,4 25,15 69,5
— Pozostate sekcje 1,4 25,0 73,6
. dos¢ niewielkie lub
Przetwoérstwo przemystowe znaczne .
znaczne zadne
— z kapitalem krajowym 3,8 28,6 67,6
-z kapitalem zagranicznym 8,1 19,35 72,6
. dos¢ niewielkie lub
Pozostate sekcje znaczne .
znaczne zadne
- z kapitalem krajowym 1,9 23,1 75,0
-z kapitalem zagranicznym 0,0 30,0 70,0
. dosé niewielkie lub
Przetworstwo przemystowe znaczne s
znaczne zadne
- MSP 4,6 23,0 72,4
— duze przedsiebiorstwa 6,25 27,5 66,25
. dos¢ niewielkie lub
Pozostate sekcje znaczne .
znaczne zadne
- MSP 0,0 20,45 79,55
— duze przedsigbiorstwa 3,6 32,1 64,3
. dos¢ niewielkie lub
Przetwoérstwo przemystowe znaczne .
znaczne zadne
— energetyczne 0,0 0,0 100,0
—inwestycyjne 2,9 31,4 65,7
— konsumpcyjne nietrwate 2,7 21,6 75,7
— konsumpcyjne trwate 33,3 33,3 33,3
— zaopatrzeniowe 5,1 23,7 71,2
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E. Jaka byla sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa przed rozpoczeciem dzialalnosci
eksportowej? Prosimy oceni¢ wielkos¢ sprzedazy:

Cala populacja wyzsza przecietna nizsza
— Przetwdrstwo przemyslowe 22,2 65,9 11,9
- Pozostate sekcje 26,6 65,6 7,8
Przetworstwo przemystowe wyzsza przecietna nizsza
- z kapitalem krajowym 23,3 65,8 10,8
-z kapitalem zagranicznym 19,6 66,1 14,3
Przetwérstwo przemyslowe wyzsza przecietna nizsza
- MSP 20,0 69,4 10,6
— duze przedsiebiorstwa 24,2 62,6 13,2

F. Jaka byla sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstwa przed rozpoczeciem dzialalnosci
eksportowej? Prosimy oceni¢ rentownos¢:

Cata populacja wyzsza przecietna nizsza
— Przetworstwo przemyslowe 20,2 67,1 12,7
- Pozostate sekcje 20,3 68,8 10,9
Przetworstwo przemystowe wyzsza przecietna nizsza
— z kapitalem krajowym 20,3 68,6 11,0
-z kapitalem zagranicznym 20,0 63,6 16,4
Przetworstwo przemystowe wyzsza przecietna nizsza
- MSP 20,0 64,7 15,3
— duze przedsigbiorstwa 20,5 69,3 10,2

G. Jaka byla sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa przed rozpoczeciem dzialal-
nosci eksportowej? Prosimy oceni¢ wydajnosc:

Cata populacja wyzsza przecietna nizsza
— Przetwérstwo przemyslowe 18,5 68,5 13,0
- Pozostate sekcje 21,0 74,2 4.8
Przetworstwo przemystowe wyzsza przecietna nizsza
- z kapitalem krajowym 17,1 71,2 11,7
-z kapitalem zagranicznym 21,6 62,75 15,7
Przetworstwo przemystowe wyzsza przecietna nizsza
- MSP 12,35 70,4 17,3
— duze przedsiebiorstwa 24,7 66,7 8,6

H. Jaka byla sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa przed rozpoczeciem dziatal-
nosci eksportowej? Prosimy oceni¢ innowacyjnos¢ oferowanych produktéow
i (lub) ustug:

Cata populacja wyzsza przecietna nizsza
— Przetwdrstwo przemyslowe 20,1 65,5 14,4
- pozostate sekcje 28,1 59,65 12,3
Przetworstwo przemystowe wyzsza przecietna nizsza
- z kapitalem krajowym 21,5 64,5 14,0
-z kapitalem zagranicznym 17,4 67,4 15,2
Przetworstwo przemystowe wyzsza przecietna nizsza
- MSP 19,7 63,6 16,7

— duze przedsigbiorstwa 20,6 67,1 12,3
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I. Jak zmienila sie sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa w wyniku rozpoczecia
dziatalnosci eksportowej? Prosimy oceni¢ wielkos¢ sprzedazy w okresie kilku
lat po rozpoczeciu dzialalnosci eksportowe;j:

Cata populacja wzrost bez zmian spadek
— Przetworstwo przemyslowe 67,9 31,1 1,0

- Pozostate sekcje 53,25 46,75 0,0
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
-z kapitatem krajowym 66,2 32,3 1,5

— z kapitalem zagranicznym 71,2 28,8 0,0
Przetwoérstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
- MSP 65,1 33,0 1,9

— duze przedsigbiorstwa 71,0 29,0 0,0
Przetwoérstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
— udzial eksportu 25% i mniej 46,25 52,5 1,25
— udzial eksportu 25-50% 92,5 7,5 0,0
—udzial eksportu 50% i wiecej 82,9 15,7 1,4

J. Jak zmienila sig¢ sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstwa w wyniku rozpoczecia
dzialalnosci eksportowej? Prosimy ocenié¢ rentownos¢ w okresie kilku lat po
rozpoczeciu dziatalnosci eksportowe;j:

Cata populacja wzrost bez zmian spadek
— Przetwérstwo przemyslowe 47,1 48,15 4,8
- Pozostate sekcje 42,9 57,1 0,0
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
- z kapitalem krajowym 44,3 49,2 6,6
-z kapitalem zagranicznym 52,2 46,3 1,5
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
- MSP 42,9 51,0 6,1
— duze przedsiebiorstwa 51,65 45,05 3,3
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
—udzial eksportu 25% i mniej 33,3 60,3 6,4
—udzial eksportu 25-50% 474 44,7 7,9
— udzial eksportu 50% i wiecej 67,2 31,3 1,5

K. Jak zmienila sie sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstwa w wyniku rozpoczecia
dzialalnosci eksportowej? Prosimy oceni¢ wydajno$é w okresie kilku lat po
rozpoczeciu dzialalnosci eksportowe;j:

Cata populacja wzrost bez zmian spadek
— Przetworstwo przemystowe 47,3 52,2 0,5
— Pozostate sekcje 42,7 57,3 0,0
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
-z kapitatem krajowym 45,5 53,7 0,8
- z kapitalem zagranicznym 50,8 49,2 0,0
Przetwoérstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
- MSP 43,8 55,2 1,0

— duze przedsigbiorstwa 51,1 48,9 0,0

127



128 K. Puchalska

Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
—udzial eksportu 25% i mniej 30,8 67,95 1,3
— udzial eksportu 25-50% 59,0 41,0 0,0
—udzial eksportu 50% i wiecej 63,5 36,5 0,0

L. Jak zmienila sie sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa w wyniku rozpoczecia
dzialalnosci eksportowej? Prosimy oceni¢ innowacyjnos$¢ oferowanych produktéw
i (lub) ustug w okresie kilku lat po rozpoczeciu dzialalnosci eksportowej:

Cata populacja wzrost bez zmian spadek
— Przetwdrstwo przemyslowe 45,3 54,7 0,0
- Pozostate sekcje 41,8 58,2 0,0
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
- z kapitalem krajowym 47,2 52,8 0,0
-z kapitalem zagranicznym 41,9 58,1 0,0
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
- MSP 42,35 57,65 0,0
— duze przedsiebiorstwa 48,2 51,8 0,0
Przetworstwo przemystowe wzrost bez zmian spadek
—udzial eksportu 25% i mniej 28,4 71,6 0,0
—udzial eksportu 25-50% 57,1 42,9 0,0
— udzial eksportu 50% i wiecej 59,7 40,3 0,0

Ponizej wybrane pytania ankietowe zostaly ze soba skrzyzowane

E/1, Przetwérstwo przemyslowe, % wiersza

E/1 wzrost bez zmian spadek
wyzsza 66,7 33,3 0,0
przecietna 65,8 33,3 0,9
nizsza 66,7 28,6 4,8

F/], Przetworstwo przemyslowe, % wiersza

F/J wzrost bez zmian spadek
wyzsza 39,4 54,55 6,1
przecietna 46,4 49,1 4,55
nizsza 47,6 42,9 9,5

G/K, Przetworstwo przemyslowe, % wiersza

G/K wzrost bez zmian spadek
wyzsza 46,4 53,6 0,0
przecietna 44,4 55,6 0,0
nizsza 42,9 52,4 4,8

H/L, Przetwoérstwo przemyslowe, % wiersza

H/L wzrost bez zmian spadek
wyzsza 57,7 42,3 0,0
przecietna 45,35 54,65 0,0

nizsza 50,0 50,0 0,0
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C/1, Przetworstwo przemyslowe, % wiersza

C/1 wzrost bez zmian spadek
znaczne 78,6 21,4 0
doé¢ znaczne 82,9 14,3 2,9
niewielkie lub zadne 53,85 45,05 1,1
C/J, Przetworstwo przemyslowe, % wiersza

C/J wzrost bez zmian spadek
znaczne 70,4 22,2 7,4
doé¢ znaczne 50,0 471 2,9
niewielkie lub zadne 35,6 58,9 5,6
C/K, Przetwoérstwo przemyslowe, % wiersza

C/K wzrost bez zmian spadek
znaczne 70,4 29,6 0,0
do$¢ znaczne 57,1 40,0 2,9
niewielkie lub zadne 31,9 68,1 0,0

C/L, Przetwoérstwo przemyslowe, % wiersza

C/L wzrost bez zmian spadek
znaczne 74,1 25,9 0,0
doé¢ znaczne 58,1 41,9 0,0
niewielkie lub zadne 29,3 70,7 0,0

D/I, Przetworstwo przemyslowe, % wiersza

D/I wzrost bez zmian spadek
znaczne 77,8 22,2 0,0
doé¢ znaczne 72,2 25,0 2,8
niewielkie lub zadne 61,5 37,5 1,0

D/J, Przetwdérstwo przemyslowe, % wiersza

D/] wzrost bez zmian spadek
znaczne 55,6 33,3 11,1
do$¢ znaczne 54,1 40,5 5,4
niewielkie lub zadne 38,3 56,4 5,3

D/K, Przetworstwo przemyslowe, % wiersza

D/K wzrost bez zmian spadek
znaczne 87,5 12,5 0,0
doé¢ znaczne 48,65 48,65 2,7
niewielkie lub zadne 40,2 59,8 0,0

D/L, Przetwérstwo przemyslowe, % wiersza

D/L wzrost bez zmian spadek
znaczne 87,5 12,5 0,0
doé¢ znaczne 56,25 43,75 0,0

niewielkie lub zadne 32,1 67,9 0,0
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B/1, Przetworstwo przemyslowe, % wiersza
B/I wzrost bez zmian spadek
ekspansja 75,2 24,1 0,75
spadek popytu 54,55 40,9 4,55
inne 51,7 48,3 0,0
B/J, Przetworstwo przemyslowe, % wiersza
B/] wzrost bez zmian spadek
ekspansja 51,5 45,4 3,1
spadek popytu 38,1 42,9 19,05
inne 33,3 63,0 3,7
B/K, Przetwoérstwo przemystowe, % wiersza
B/K wzrost bez zmian spadek
ekspansja 48,8 50,4 0,8
spadek popytu 44,4 55,6 0,0
inne 42,9 57,1 0,0
B/L, Przetwoérstwo przemyslowe, % wiersza
B/L wzrost bez zmian spadek
ekspansja 49,6 50,4 0,0
spadek popytu 44,4 55,6 0,0
inne 28,6 71,4 0,0
Tabela 3

Rozktad odsetka eksporteréw z sekcji Przetworstwo przemystowe w rozbiciu regionalnym — dane za 2008 r.

Odsetek firm Odsetek firm
L Odsetek . N Odsetek .
Wojewodztwo ) z kapitalem Wojewédztwo . z kapitalem
eksporterow . eksporterow .
zagranicznym zagranicznym
lubelskie 64,3 12,9 §laskie 78,1 21,2
warmingko- 74,8 114 | wielkopolskie 78,7 23,5
mazowieckie 74,9 27,6 podkarpackie 79,0 15,6
podlaskie 75,2 9,6 pomorskie 79,2 22,8
16dzkie 75,6 18,9 dolnoélagskie 81,1 39,7
malopolskie 76,4 14,8 opolskie 82,3 25,8
kujawsko-pomorskie 76,7 18,3 lubuskie 83,7 35,6
$wietokrzyskie 77,0 16,3 ﬁ%%lggﬁ}g' 87,5 33,3
Cala populacja 77,7 22,7
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Wykres 1
Populacja eksporterow

Udziat eksportu w przychodach Odsetek eksporterow
40 80

35 36.0 37,5 37,1 75 50 77,9 77,9 77,7
30 33,2 345 70 70,3 69,9 59,7 713 71,0 ‘
65/68,6 ° 0 09:968,968,6 69 69,2
25 60
20 55 50,8 51,2 51,2 50,5

19,5 20,120,3 48,7 49,4 48,6 48,7 48,6 . 49,5 49,3
15(17,8 17,3 17,8 186 166181183 19,2 50|47,2 !
13,3 14,0 147 45

10| 13,2 12,212,2 11,6 11,7 40
5 —a— Przetwoérstwo przemystowe —a— Przetworstwo przemystowe
Cata populacja 35 ~+— Cala populacja

30 T T T T T T T T T T T T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Odsetek eksporteréw wyspecjalizowanych
30

24,4 25,5 25,5 24,

25 23,223,3

20
7174

16,3 16,6 16,4 16,

15 11g 128126132 18914013,
10,94
10,1 -7
9,4 ’
10| 88 8,9 9,0 9,1
5 —a— Przetworstwo przemystowe
Cala populacja

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrédlo: obliczenia na podstawie F-01/I-01 GUS.

Wykres 2
Zréznicowanie eksportu w branzach - udzial eksportu danej branzy w eksporcie SP — dane za 2008 .

Produkcja pojazdéw mechanicznych | 18,1
Wytwarzanie koksu, podukt6éw rafinacji ropy
Produkcja maszyn i urzadzen

Produkcja artykuléw spozywczych i napojow
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych
Produkcja wyrobéw chemicznych

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej
Produkcja metali

Produkcja mebli, dziatalnoé¢ produkcyjna
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych
Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego
Produkcja wyrob6éw z surowcéw niemetalicznych
Produkcja drewna i wyrob6éw z drewna
Produkcja masy celulozowej, papieru
‘Wiékiennictwo

Dziatalno$¢ wydawnicza, poligrafia

Produkcja instrumentéw medycznych
Produkcja odziezy i wyrob6w futrzarskich
Produkcja wyrobéw tytoniowych

Produkcja skér wyprawionych i wrobow ze skéry
Produkcja maszyn biurowych i komputeréw

15 20

Zrédlo: obliczenia na podstawie F-01/I-01 GUS.
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Wykres 3
Zréznicowanie eksportu w branzach - udziat eksportu danej branzy w jej przychodach ogélem — dane za
2008 1.
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Zxé6dto: obliczenia na podstawie F-01/1-01 GUS.

Wykres 4
Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym (KZ) na tle SP
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Zxé6dto: obliczenia na podstawie F-01/1-01 GUS.
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Wykres 5
Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych w sekcji Przetwérstwo przemystowe w podziale na sektor MSP

i duze przedsigbiorstwa
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Zré6dlo: obliczenia na podstawie Szybkiego Monitoringu NBP.

Wykres 6
Odsetek eksporter6w wykazujacych nieregularne wplywy z eksportu
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Zxé6dto: obliczenia na podstawie F-01/1-01 GUS.
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Wykres 7

K. Puchalska

Naklady na $rodki trwale (lewy panel) oraz marketing, reklame, promocje i szkolenia (prawy panel)

zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci eksportowej (préba ograniczona do eksporteréw)
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Przetworstwo przemyslowe
G H
100,0
Konsumpcyjne Energetyczne
nietrwale
Zaopatrzeniowe Konsuxm: CY; jr‘;e ‘
nietrwale
iewielkie|lub zadne
Inwestycyjne 4 naczne Inwestycyjne
Duze
Konsumpcyjne trwale Zaopatrzeniowe
iewielkie [lub zadne
K . Znaczne
Energetyczne onsumpcyjne = Duze
66,7 trwate
0 20 40 60 80 100 60 80 100
Przetwoérstwo przemyslowe
Klasy wg udzialu eksportu w przychodach
1
% J
iewielkie Jub zadne ‘ 68 3‘ ‘
50-100 Znaczne 50-100 23,3 iewielkie lub zadne
u JJuze 83 Znaczne
® Duze
55,9
25-50 25-50 35,3
8,8
76,1
do 25 do 25 23.9
60 80 100 0 20 40 60 80 100

Zré6dto: obliczenia na podstawie Ankiety Rocznej NBP.

Wykres 8

Inicjatywa eksportowa — kto podejmuje decyzjg o wejsciu na rynek zagraniczny
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Zré6dlo: obliczenia na podstawie Ankiety Rocznej NBP.
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Wykres 9

Oceny wielkosci sprzedazy, rentowno$ci, wydajnos$ci oraz innowacyjnosci bezposrednio przed wejsciem
przedsiebiorstwa na rynek zagraniczny
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Zrédlo: obliczenia na podstawie Ankiety Rocznej NBP.

Wykres 10

Oceny wielkosci sprzedazy, rentowno$ci, wydajnos$ci oraz innowacyjnosci kilka lat po wejsciu
przedsigbiorstwa na rynek zagraniczny
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Zrédlo: obliczenia na podstawie Ankiety Rocznej NBP.
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Naklady na $rodki trwale, marketing, reklame i szkolenia a oceny wielkosci sprzedazy, rentownosci

i wydajnosci kilka lat po wej$ciu przedsiebiorstwa na rynek zagraniczny
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Zrédlo: obliczenia na podstawie Ankiety Rocznej NBP.
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The export intensity of enterprises

Abstract

Population of exporters in Poland is gradually increasing. Nevertheless, Poland is still
a country with a relatively low level of export. The purpose of this study was to identify
potential causes of small intensity of export. The analysis was carried out on the basis of the
results of a survey conducted in the first half of 2009.

The results indicate that for many companies entering foreign markets does not involve
high costs and the decision to start exporting is made not only by more efficient companies,
but also by enterprises that achieve average results in terms of performance and innovation.
Yet, a low level of business development expenditure is often insufficient to achieve significant
benefits from exports. Those respondents who invest in the expansion of their company and
spend money on advertising and marketing shall have a better chance of success.

Keywords: surveys, surveys of enterprises, export



